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BIENVENIDO A EVIE FUTBOL

Tienes en tus manos una formacién pionera e innovadora en el mundo del fdtbol base, que se
ha vuelto imprescindible en nuestra sociedad actual, donde todo se evalua bajo la lupa de los
resultados y se define en términos de éxito o fracaso, mientras se dejan de lado aspectos tan
importantes como la inteligencia emocional, la educacién y los valores en un deporte tan bonito
y lleno de posibilidades como es el futbol.

En EVIE FUTBOL contamos con un panel de ponentes de primera categoria con una amplia
experiencia en el mundo del futbol, del coaching y de la formacién, que te acompanaran a lo
largo de los distintos cursos. Tendras la oportunidad de aprender y reflexionar acerca de
aspectos fundamentales en el ambito del futbol, especialmente del fdtbol base, como son la
comunicacién, la motivacién, la gestién de equipos, las relaciones con los padres, el
descubrimiento de ti mismo para liderar a tus jugadores... entre muchos otros.

Este curso COMUNICACION E INTELIGENCIA EMOCIONAL de Rubén Godoy, nuestro fundador
e idedlogo de EVIE Futbol, experto en coaching deportivo y licenciado en Comunicacion, te
sumerge en la comunicacidn eficaz hacia las distintas situaciones que tienes que hacer frente
como entrenador de futbol base.

Podras encontrar técnicas basadas en la empatia, el entrenamiento mental, el lenguaje no
verbal, la preparacidon de respuestas ante las emociones que se dan en el futbol formativo y
muchas mas. Y lo mas importante, podrads ayudar a tus jugadores en la forma que tienen de
hablarse interiormente, una herramienta imprescindible que te diferenciard como entrenador
para sacar el mejor rendimiento a tu equipo tanto a nivel individual como grupal.

Al final de este documento, encontraras la bibliografia utilizada para el desarrollo de este curso,
asi como la biografia personal del ponente.

Ademas, para evaluar tu adquisicion de conocimientos, tendras que completar las preguntas
tipo test que encontraras en el campus virtual. Recuerda que para obtener la certificaciéon de
este curso individual es necesario superarlo con éxito.

Esperamos que disfrutes de la clase.
Un saludo,
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La importancia de la comunicacion del entrenador de futbol base
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Gracias a un pequeno diario que empecé a escribir en enero de 1996, descubri
inconscientemente la evolucion de los entrenadores de futbol base en los dltimos 25
anos. Durante algunas épocas, la comunicacion era muy lineal, pero estaba enriquecida
con educacién en valores. Sin embargo, con el paso de los anos, este estilo cambid y la
comunicacion pasd a ser mas persuasiva y competitiva, algo que logré que el futbol
base espanol se convirtiera en uno de los mejores del mundo, pero al mismo tiempo,
esta forma de comunicar perdié algunos de los valores fundamentales del futbol.

Por esta razén, EVIE — Educacién, Valores e Inteligencia Emocional en el Futbol --
apuesta y cree en la compatibilidad de formar equipos competitivos y, ademas,
educar en valores dentro de los mismos.

La figura del entrenador, tanto hoy como hace 25 afos, sigue siendo la figura de un
lider, de un guia. Es un espejo donde se miran muchos de los jévenes de nuestro pais.
Por todo ello, ponemos en tus manos este curso lleno de herramientas que te
convertiran en un entrenador y lider con unas excelentes habilidades de comunicacion.

“El tejido de una sociedad sana comienza por formar a los referentes de los
mds pequenios en la actividad que mds les gusta.”

- Rubén Godoy -

Segun dice la Dra. Maite Moy3, profesora de Psicologia, Habilidades Comunicativas y
Liderazgo: “el 85% de los conflictos en todos los ambitos de la vida se producen por
no saber comunicar. Seamos responsables de nuestras palabras para construir un
mundo mejor”.

En ese pequeno diario de hace 25 anos y gque, mas tarde, se -
convirtio en el libro “jQué golazo! La otra cara de la generacion de FStats influyendo en
oro del futbol esparol (2021)", analizo el deporte del fdtbol, un i?n:;z:r:::ilel cer
d'eporte lleno de egos, que para nosotros es Ia' pasion de nuestras humano a nivel
vidas, y al que debemos tratar con mas cuidado y llenarlo de

NUEVO con esos valores que se estan perdiendo poco a poco.

Por ello, es imprescindible que tu, como entrenador, tengas claro que lo mas
importante de tu dia a dia es la evoluciéon de los nifos y jovenes a los que entrenes
y no solo en un plano deportivo, sino también en el plano personal porque, sin
guerer, con tu comunicacion tanto verbal como no verbal (a través de gestos), estas
influyendo en la etapa mas importante del ser humano a nivel mental, la nifez. Es en
ese momento donde se forman diversas creencias y donde se crean los “mapas
mentales”. Por eso, es imprescindible darle la importancia suficiente a una actividad, el
futbol base, por la que pasan muchos nifos de toda Espana. En tus manos esta la
enorme labor de convertirte en un referente para ellos y de aportar un bien significativo
a sus vidas.




@ EVIEFL:ItbOl COMUNICACION E

INTELIGENCIA EMOCIONAL

“El ejemplo no es la mejor manera de educar, es la unica”.

- Albert Einstein -

Esta formacién situa la EMPATIA como uno de sus valores principales, el centro de
donde parte la comunicacion en el entrenamiento. Los nifnos necesitan, mas que nadie,
que empatices con ellos, que te pongas en su piel, que entiendas su contexto, sus
habilidades y sus problematicas y que los trates como seres Unicos. Por eso, en EVIE
Futbol insistimos tanto en todas las variables y perfiles que puedes encontrar en el
vestuario para que seas capaz de identificarlos y trabajar con ellos de la mejor manera
posible.

Segun los estudios de la Harvard Business Review publicados en su libro de
“Inteligencia Emocional Empatia”, una de las claves de esta capacidad es que:

“Convertirte en poderoso te hace menos empdtico.

Las investigaciones muestran que el poder personal en realidad afecta a
nuestra capacidad de empatizar. Dacher Keltner, un autor y psicologo social

de la Universidad de California, en Berkeley, ha realizado estudios empiricos
que demuestran que la gente que tiene poder sufre déficits de empatia en su
capacidad de interpretar emociones y en adaptar su conducta a la de otras
personas ”

En este momento, la figura del entrenador se encuentra ante una nueva época. Tu
trabajo ahora te exige no solo habilidades como estrategia y planificacion o
conocimientos sobre el componente fisico - tactico, sino que también te pide ser
capaz de interpretar las emociones de las personas que estds entrenando, en este
caso, los nifnos. Tener esta habilidad es un gran paso para formarte profesionalmente
como entrenador, especialmente si vas a trabajar en el futbol profesional ya que es ahi
donde el estado de animo y las emociones marcaran el futuro de tu destino.

Una buena base para empezar este curso es darle la importancia suficiente a la idea de
aunar conceptos ya que la comunicacion es un proceso dificil y mas aun dirigiéndote a
ninos de entre 8 y 17 anos.

En el curso Experto en Coaching Deportivo de la Universidad Camilo José Cela, a través
del curso Comunicacion Efectiva, impartido por José Vicente Cabas, profesor de EVIE
Futbol, se analizé el proceso de degradacién que sufre la comunicacion de una manera
natural si no se agrupan los conceptos y se transmiten con claridad, como podras ver
en su curso llamado COMPETENCIAS EMOCIONALES PARA EL ENTRENADOR.

La importancia de la comunicacion del entrenador de fatbol base
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Como comentaba anteriormente, ademas de valorar este proceso de
degradacion que sufre la comunicacion con los nifos de futbol base, Ten en cuenta la
ten en cuenta la importancia de “aunar conceptos” porque, cuando importancia de
entrenas, estds tratando con niflos que apenas tienen definidos los
conceptos y las palabras basicas de futbol como, por ejemplo:
potencia, astuto, picardia, constante, técnica, fisica, basculacién, etc.
Por eso es fundamental que, en algdn momento del comienzo de la temporada, tengas
una charla para poner en comun conceptos que vas a utilizar de forma recurrente
para que todos tengan claro a qué te refieres. De lo contrario, si entienden otra cosa,
seria contraproducente para su desarrollo personal, asi como para la buena marcha del
equipo.

Hace unos meses en una de las sesiones que imparto de Coaching Deportivo
individual, debatia con un benjamin del Real Madrid el concepto de “jurador rapido”. A
través de un método que empleamos los coaches llamado Problem Solving y Didlogo
Estratégico, pude comprobar que el nifio atribuia el concepto de “ser rapido” al de ir
deprisa. Sin embargo, “ser rapido” es una ventaja competitiva que tiene un nino
respecto a otro de una manera individual, mientras que el “ir deprisa” implica algo
negativo porque nos lleva a la precipitacion y con ella a los fallos y a la posterior
frustracion. Ademas, esta puede darse de manera individual o grupal a diferencia del
concepto de “ser rapido”.

Con este ejemplo, reflejo la importancia que tiene aunar los conceptos que vayas a
utilizar en tu jerga y entrenamientos porque, a veces, creemos que cualquier nifo de
ocho anos sabra interpretar lo que decimos exactamente como gueremos y esto es un
error gue debilitard la comunicacidon efectiva que quieras conseguir.

COMO DICE JOSE VICENTE CABAS...

“El objetivo del rapport es establecer un sentimiento de concordia con la persona,
qgue le haga sentirse bien y comunicarse espontaneamente. El rapport requiere:
armonia, respeto, delicadeza, sutileza”.

Etapas para la realizacién de un buen rapport:
e Observar (calibrar)
Igualar (posturas)
Acoplar (respiracion y gestos)
Dirigir (llevar a la persona a nuestro movimiento)
La comunicaciéon es la llave para la supervivencia de
una relacion después de un trauma compartido.

Extraido de Experto en Coaching Deportivo, Universidad
Camilo José Cela.

“aunar conceptos”
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Uno de los ingredientes que logra una comunicacién mas eficiente con los nifios es el
acompasamiento o rapport.

Un ejemplo de un buen rapport seria tener una comunicacion directa con el nifio para
gue puedas explicarle como debe jugar el sdbado en una nueva posicion. Primero hazle
preguntas sobre el tema en cuestiéon, luego observa bien sus gestos y su tono de voz
como, por ejemplo, si tiene un tono bajito o si gesticula mucho con las manos. Por
ultimo, comunicale los nuevos detalles e intenta copiar su manera de expresarse en
tono bajo y sus gestos con las manos.

Como has visto en las etapas de la realizacién de un buen rapport, es fundamental
observar bien al nifio, intentar igualar sus posturas e incluso gestos, para luego
llevarlo a tus gestos y movimientos y asi mejorar la comunicacion y el entendimiento.
Es decir, lo ideal es que trates de meterte en su lenguaje y en su forma coloquial de
interpretar la realidad e incluso igualar sus gestos para mostrar esa empatia y que se
sienta comodo contigo. De esta forma, podra expresarse mucho mejor y sera mas
capaz de seguir una conversacion de una manera dirigida.

Foto con Sebas, jugador del Aravaca en una sesion en aplicacion de Rapport.

La importancia de la comunicacion del entrenador de fatbol base
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En los siguientes puntos, te mostramos diferentes ejemplos que se daran en tu dia a
dia respecto a la comunicacion como entrenador. Como hemos expuesto
anteriormente, para alcanzar la excelencia en tus charlas y conversaciones, necesitas
dejar de lado tus egos y adoptar una actitud empatica.

Para ello, conviene hacer el entrenamiento mental de verte desde fuera y saber por qué
Yy para qué estas entrenando a ninos de futbol base, en el curso de Laura Raya, “CLAVES
PARA GESTIONAR TU PSICOLOGIA COMO ENTRENADOR" podras conocerte mejor a ti
mismo y te ayudara verlo desde esta vision que te pedimos.

De esta forma, seras capaz de descubrir que lo mas importante es tu tarea formativa
con esos NiNos y ninas. Siempre se puede ser competitivo, ganador y, ademas, saber
perder, pero sin duda, lo fundamental es saber transmitir valores para impactar de
forma positiva en la vida presente y futura de los nifos.

“Un buen entrenador puede cambiarte la vida”.
- Rubén Godoy -

Por tanto, te pedimos que enfoques toda la atenciéon en tu labor como
entrenador. Concentrarte en estas herramientas te permitira alcanzar la
excelencia y, al mismo tiempo, ser mas empatico. Y como hemos visto
anteriormente, hay diversos estudios que demuestran, al lograrlo, tanto el
receptor (los ninos) como el entorno, seran mas fieles a ti.

A continuacidon, te mostramos un mapa de empatia sobre el entorno del entrenador
para que descubras la influencia que tienes sobre los nifos. Ten en cuenta que en la
infancia se define el equilibrio mental de un adulto, por lo que es crucial que seas lo
mas empatico posible con todo lo que rodea a tus jovenes futbolistas.

MAPA DE EMPATIA

iQué piensa y siente?
Lo que realmente le /mparta: sus principales preocupaciones,
aspiraciones e inquietudes

:Qué oye? LQué ve?
Lo que dicen las personas que Ensu entorno
nfluyen en sus decisiones Cn sus amiges
En el fatbol

iQué dice y hace?
Actitud en publice
Aspecto
Compoertamiento hacia los demas

Esfuerzos Resultados

Puntos de dolor
Miedos

Beneficios

N ’ L |
[ > | Herramientas de comunicacion para el entrenador de futbol base
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2.1 COMUNICACION DEL ENTRENADOR HACIA LOS NINOS O NINAS DE FUTBOL BASE

El mensaje parte siempre del entrenador y termina en los ninos y debe de ser claro y
sencillo, teniendo en cuenta todas las variables que hemos hablado en este curso. No
se trata de ser autoritario, pero si debes tener en cuenta que los niNos necesitan un
mensaje firme y comunicado con “asertividad”, como verads mas adelante.

Marisa Moya, una de las mejores educadoras sociales de este
Pa|s, en una dg las c"harlas sobre educacién para la plataforma No se trata de ser
Aprenij.emos juntos de BBVA,. habla sobre gl concepto de autoritario, pero si
“amabilidad y firmeza”. Debes orientar el mensaje hacia los mas debes tener en cuenta
jovenes con este concepto porque, siendo amables con ellos, lo que los nifios
van a recibir mejor. Y, en caso de que algunos de ellos, intenten necesitan un mensaje
. . . firme y comunicado
romper la unidad del grupo o hacerte chantaje emocional, debes con “asertividad”
mostrarte firme en tus decisiones porque esto te sumara o
restard credibilidad. Este concepto de “amabilidad y firmeza” es
una de las bases de este curso y un hilo conductor en la
comunicacion con los nifios de futbol base.

Sobre comunicacién, podemos encontrarnos muchisima informaciéon en libros o
internet, pero nosotros queremos exponerte casos concretos con los que te sientas
identificado para tener soluciones o respuestas inmediatas. Tanto en este como en
otros cursos de EVIE FUTBOL, hemos dado prioridad a solucionar los problemas a
través de una comunicacion eficaz, ademas de formativa. En el curso PERFILES
SOCIOLOGICOS DENTRO DEL VESTUARIO, del sociélogo y entrenador Gabriel Vera
(Chile), profundizamos sobre cémo comunicarnos con cada perfil de nifo o nifa que te
encuentres en tu dia a dia, tanto fuera como dentro del vestuario, para entender cuales
son sus caracteristicas particulares y como abordar cada caso.

Ademas, no solo es importante como hablas a los nifos, sino
también el lenguaje no verbal que trasmites con tus movimientos y Es decir, que no
gestos como entrenador. Por ello, te recomendamos que solo hagan oir, ver y
propongas una “escucha inquieta” a esos nifhos. Es decir, que no callar porque los
solo hagan oir, ver y callar porque los nifios de hoy en dia jse nifios de hoy en dia
duermen!, sino que tienes que proponerles charlas y didlogos en los (=2 G,

gue ellos sean interlocutores y participantes activos para asi generar
el habito de la curiosidad y avivar que tengan inquietudes.

Herramientas de comunicacion para el entrenador de fatbol base
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Entrenadora dando una charla a su equipo antes del partido (Fuente: Imagen
de Jeffrey F Lin en Unsplash)

No te olvides de que estas formando nifos y nifas y que, cuanto mas inquietos y
curiosos sean, mas habilidades y conocimientos tendran en su vida adulta. Por lo tanto,
debes aprovechar que estan haciendo la actividad que mas les gusta y que, a través de
ella, es mucho mas sencillo despertar y potenciar su lado curioso.

2.1.1. Pautas primarias para una comunicacion eficaz en futbol base

Para empezar es esencial saber que cada persona tiene su propio “mapa mental” y
que, ademas, es muy facil que la comunicacion sufra, en mayor o menor medida, una
degradaciéon, como hemos visto al inicio de este curso. Por eso, ten siempre en cuenta
gue no todo llegara a tus jugadores como quieres o tienes en tu cabeza.

Llamamos “mapa mental” a todo aquello que se forma en nuestro cerebro desde que
somos nifos: valores, educacion, creencias, limites, actitudes, formas de interpretar la
vida y de diferenciar lo que esta bien de lo que estd mal, estados animicos ante diversas
situaciones y maneras de afrontar los fracasos o desenganos. Y esto no lo hemos
aprendido solos, sino que lo hemos adquirido de nuestro entorno, de nuestro
microsistema y de las personas con las que nos relacionamos:; desde padres, familiares,
profesores, entrenadores, amigos o incluso hasta personas que en algun momento
pasan por nuestra vida para aportarnos algo y luego se van. Por eso cada persona tiene
un “mapa mental” distinto. Este concepto lo veras mas desarrollado desde la
perspectiva de la neurociencia en el curso de Jose Vicente Cabas, ENTRENAMIENTO
MENTAL Y NEUROCIENCIA.

—_ ) o, ,
w [ > | Herramientas de comunicacion para el entrenador de futbol base
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Uno de los requisitos fundamentales para que la comunicacion
con tus jugadores sea efectiva es marcarte objetivos o metas
comunes. En este curso, partimos de que la base, para que haya
una buena comunicacioén, debe de existir un compromiso, tanto
por parte de los jugadores como por parte del entrenador.

Hace unos meses tuve la oportunidad de visitar las instalaciones
de una de las mejores canteras del mundo, el Real Madrid, en
Valdebebas. Estuvimos hablando con algunos de los miembros
del club y descubrimos que el compromiso de cada jugador era

COMUNICACION E
INTELIGENCIA EMOCIONAL

En este curso,
partimos de que la
base de que, para que
haya una buena
comunhnicacion, debe
de existir un
compromiso, tanto
por parte de los
jugadores como por
parte del entrenador.

clave para un mejor rendimiento.
Por eso, es esencial:

1) Identificar a qué se compromete cada jugador ese afio

2) Corregir en el caso de que ese compromiso NO DEPENDA DE EL/ELLA

Un jugador, por ejemplo, no puede comprometerse a meter 25 goles, pero si puede
comprometerse a que cada ejercicio del entreno lo haga con la maxima atencién, a
Mmantenerse mas concentrado, a ser mas curioso, a comunicarse mas durante los
partidos, etc. Estas metas deberian marcarse al inicio de la temporada y deberias
revisarlas periddicamente. El compromiso con acciones y gestos medibles es
fundamental para lograr un mejor desarrollo, tanto a nivel grupal como individual.
La idea es trasmitir a tus jugadores que luchen por ser mejor individualmente cada
partido, cada temporada o cada ciclo. Como esta utilizando Michel entrenador del
Girona FC en sus charlas. Uno de nuestros principales valedores de estos cursos que os
hacemos llegar basados en la Inteligencia Emocional, la Educacién y los Valores.

Si promueves este compromiso, lograras una mejor comunicacion con el jugador
durante toda la temporada. Esto no deja de ser un entrenamiento mental y, como dice
Javier Aguirre en el siguiente video, es una de las cuatro patas que sostienen al
futbolista.

Otra pauta importante a tener en cuenta es que la comunicacion
con los mas pequenos debe ser lo mas asertiva posible,
especialmente en el contexto actual que nos encontramos en el
que los padres tienden a ser menos asertivos con los ninos, y a
menudo les cuesta decir "no" a sus peticiones. Como entrenador/a,
eres visto por tus jugadores como una figura paterna/materna,
pero en tu caso hay algo en juego: la competicion. Y todos los
NniNos quieren jugar y competir en los partidos.

Los padres tienden a
ser menos asertivos
con los nifios, y a
menudo les cuesta
decir "no" a sus
peticiones.

Por lo tanto, debes saber decir que “no” a muchas de las peticiones que te hagan,
tanto por parte de los nifos, como por parte de los padres. Esto no significa que
respondas en tono elevado ni de enfado, sino que lo hagas de una manera firme para


https://twitter.com/DavidMovilla/status/1579339799156371457
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gue manejes la negativa con serenidad. De esta manera, estaras transmitiendo que no
cedes ante un chantaje emocional ni social.

Este concepto de serenidad con asertividad lo puedes entrenar en cualquier contexto.
Es posible que no te salga bien la primera vez, pero a los nifos tampoco les salen los
goles en los tiros a puerta las primeras veces, sino que tienen que hacer muchos
entrenamientos para mejorar su técnica. A ti, como entrenador, te pasa exactamente
igual, todo lo que estas aprendiendo en este curso requiere un periodo de
entrenamiento-aprendizaje por el que debes pasar para lograr la excelencia dentro del
futbol base. Valora tu actitud en este caso una vez llegues a casa y siéntete orgulloso de
saber decir que “no” a muchas de las peticiones que te hacen.

Precisamente la asertividad es algo que deberiamos aprender los adultos de los ninos
porque ellos saben decir facilmente que no, sin pensar en el juicio posterior. Por lo
tanto, para comunicar con los mas pequenos, hay una parte que debemos aprender de
ellos.

SOMETIMIENTO NEUTRALIDAD
ACTITUD DEFENSIVA INHIBIDO INDECISION
ACEPTACION MINUSVALORACION

LIDERAZGO PERSONAL
AUTOAFIRMACION

VALORACION

POSITIVISMO
DECISION

AUTOESTIMA

NEGATIVISMO

DOMINACION
ATAQUE

RI:LHA Z0

IMPOSICION

< OBRE\/ALORALION
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La comunicacion asertiva se fortalece a través de la confianza, y aunque ganarse la
confianza de un pequefo puede parecer facil con ciertos elogios en los
entrenamientos, perderla es aun mas sencillo. Y la confianza es clave para su evolucién
y depende directamente de ti como entrenador.

Cuando el niflo/a pierde la confianza, deja de creer en ti, y esto puede afectar
negativamente a su desarrollo tanto en el fiatbol como en su vida personal. Por eso,
es de vital importancia que tengas cuidado con las promesas que haces y que tengas
siempre a mano un cuaderno para las “promesas” que hagas con los distintos
jugadores, ya sea jugar mas minutos, jugar en otra posicion o hacer algun tiro libre.

En resumen, tienes que generar la misma pasion por comunicar

que por entrenar, por e:%o es indispensable que seas inqgieto y e SR e T
curioso por aprender mas sobre los temas de comunicacién con comunicar que por
los pequenos porque nunca podras saber a qué tipo de adulto entrenar.
estas formando, pero si sabes que tu papel con él es esencial en

su desarrollo.

Un buen ejemplo que me impactd hace poco es cuando vi a uno de mis antiguos
companeros de futbol base, que ahora es profesor de colegio después de 30 anos,
explicando las asignaturas a sus alumnos, y ver que utilizaba los mismos tonos y gestos
de nuestro entrenador de aquellos maravillosos anos. En este acto, se ve claramente la
importancia que tiene la comunicacion dentro del futbol base y el papel relevante del
entrenador en la formacién de las personas.

Otro ejemplo mas futbolero lo podemos ver en la Premier, donde Arteta, entrenador
del Arsenal con sus palmaditas en el pecho de los jugadores copia inconscientemente
gestos de una de sus principales referencias: Josep Guardiola.

La forma en que te comunicas con tu plantilla es una de las principales vias para
convencerlos sobre el modelo de juego, asi como sobre los objetivos del mismo. En
los ultimos anos, muchos entrenadores se estan formando en estos aspectos,
reconociendo su importancia. Por ello, queremos resaltar la relevancia de este curso, asi
como de otros que veras mas adelante que te permitiran adquirir competencias
relacionadas con la comunicacidén, conocer las bases de la programacion
neurolinguistica (PNL) o aprender a motivar a tu plantilla, entre otros.

Tienes que generar la
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2.1.2.- Comunicacion no verbal

Esta es la que realizamos sin palabras y se transmite a través de gestos, expresiones
faciales e incluso nuestra vestimenta. Nuestro cuerpo siempre estda comunicando de
alguna manera, incluso de forma inconsciente.

Algunos entrenadores, como Diego Pablo Simeone, utilizan mucho este tipo de
lenguaje no verbal. El argentino, en muchas ocasiones, incluso abusa de su
comunicacion no verbal y la convierte en un recurso mas dentro de su estilo
“emocional” como entrenador.

Por una parte, se comunica con la grada cuando quiere que el publico aumente su
intensidad para animar y lo ejecuta levantando los brazos hacia arriba con la palma de
la mano mirando al cielo. Por otra parte, para comunicarse con el equipo dentro del
terreno de juego, también utiliza este tipo de recursos no verbales. Mas de una vez, para
llevar a la calma a su equipo, utiliza el gesto con los brazos hacia abajo y con las palmas
de la mano hacia el suelo. Este es un gesto que incluso le pudo valer una liga en uno de
los partidos mas importantes del Atlético de Madrid como fue el partido contra el
Valladolid, en Zorrilla, cuando quedaban tan solo 10 minutos para terminar el partido.
Donde consiguio6 su Ultima liga en el ano 2021.

Diego Pablo “Cholo” Simeone en el partido del Atlético de Madrid en Valladolid, alternando gestos efusivos para aumentar la
intensidad de su equipo, y gestos de calma para tranquilizar a sus jugadores (Fuente: Caracol Radio y 90Min.com)

A continuacion, te expongo algunos errores en la comunicacién no verbal que
pueden ocurrirte desde el banquillo y que afectan a la comunicacién con tus
futbolistas:
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e Mostrar gestos que implican nerviosismo o intranquilidad

Estos gestos son muy comunes cuando las cosas No van como quieres en el terreno de
juego. Como, por ejemplo, cuando te levantas y te sientas varias veces, no dejas de
andar por los alrededores del banquillo con una velocidad que hasta se percibe dentro
del campo, y generalmente comienzas a criticar decisiones arbitrales o los
comportamientos de tus futbolistas. Ademas, con gestos o aspavientos de nerviosismo.

Jorge Sampaoli, entrenador del Sevilla, mostrando gestos de intranquilidad y
nerviosismo (Fuente: Notify)

e Mostrar gestos de desesperacion

Cuando estas decepcionado o desilusionado, es habitual que te toques la cabeza de
manera continua con las palmas de las manos, desde la parte lateral de la frente hasta
la parte posterior de las orejas.

Pep Guardiola como entrenador del Manchester City mostrando claros gestos de
desesperacion ante la situacion que atravesaba el equipo (Fuente: EIConfidencial)
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e Mostrar gestos de frustracion

Estos se hacen sobre todo a través de distintas “muecas” con la cara y también
moviendo la cabeza de lado a lado como diciendo que no. Es una forma de expresar
gue no te estan saliendo las cosas como quieres.

Jargen Klopp en un partido, donde los planes del Liverpool FC no estaban
saliendo como esperaba (Fuente: This is Anfield)

e Mostrar gestos de pasividad

En este caso, es cuando simplemente no haces nada. Te quedas mudo en el banquillo
como si no hubiera pasado nada. Aqui, también, aunque sin querer, estas
transmitiendo algo.

Vicente del Bosque como entrenador de la seleccion espariola, como mero espectador
del partido, en un estado temporal de pasividad (Fuente: Diario Las Américas)
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Con todos y cada uno de estos gestos tienes que tener especial cuidado, sobre todo en
edades tempranas, cuando los ninos empiezan a jugar al futbol, porque estos son
esponjas emocionales. En futbol base, los niflos necesitan mirar al banquillo
muchisimas veces, mas que en un futbol juvenil o amateur. Por lo tanto, te
recomendamos hacer un entrenamiento mental antes de los partidos para preparar
respuestas para enfrentar las distintas emociones que puedan surgir en el campo. Esta
practica tiene dos beneficios: en primer lugar, mejora vuestra comunicaciéon, y en
segundo lugar, ayuda a controlar la ansiedad que los mas pequefios puedan
experimentar durante el partido y que, por ende, resulta perjudicial a nivel grupal para
conseguir los objetivos.

Es importante senalar que, en cada caso,
siempre nos podemos encontrar excepciones
como veremos a lo largo del curso, pero estos
ejemplos te pueden servir como referencia y
mejorar tu forma de transmitir a los pequenos.

En mi experiencia personal, he visto partidos que se han ido al traste por gestos del
entrenador de este tipo. Equipos jugando un buen futbol y con un resultado favorable
donde el entrenador no dejaba de hacer gestos de desesperacidn por la propia
exigencia o presion gue se metia él mismo. Al final esa presién la trasladaba al campo,
los ninos miraban hacia el banquillo y eran conscientes de que existia esa frustracion.
Esta llevaba a la paralizacién mas la precipitacion y terminaban perdiendo un partido
gue tenian totalmente controlado.

2.1.2. B - ¢ Es necesario elevar la voz o gritar en flatbol base?

Vivimos en una sociedad muy irascible y, a veces, es dificil discernir si con el exceso de
comunicacion estamos haciendo bien o mal. Ademas, si preguntaramos habria debate
sobre si debemos elevar a la voz a los ninos y niAas para corregir alguna situacion
dentro del partido. En este caso, con elevar la voz nos referimos a utilizar un tono con
cierta agresividad.

Hay varios psicdlogos que apuestan por la opcidon de no gritar a un niNo porque puede
afectarle negativamente, pero también hay muchos entrenadores que lo justifican
porque afirman que es su forma de actuar y que no la van a cambiar.

¢Cual es entonces la formula que mas funciona? Como dice uno de los ponentes de
este curso, Victor Paredes, las férmulas solo son dos: la que funciona y la que no
funciona.

Hoy todo lo necesitamos a la carta y, como entrenador, debes estar muy atento a ver
qué carta requiere cada nifio. Te ponemos un ejemplo. Si eres un entrenador que
sueles “vocear” o gritar a los nifos, debes apuntar a qué ninos hace efecto y a qué ninos
no. A algunos nifRos puede ser que un grito les venga bien. Sin embargo, a otros igual

En futbol base, los nifios hecesitan mirar

al banquillo muchisimas veces, mas que
en un futbol juvenil o amateur.
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les bloqueas y frenas sus capacidades y acaban en bloqueo mental dentro del terreno
de juego.

Por eso, la mejor formula con cada niflo es la que funciona y, para ello, debes ser flexible
en tu manera de actuar. Si eres de los que eleva mucho el tono, puede ser que te venga
bien hacer menos uso de ello segun el tipo de ninos que tengas delante. Al mismo
tiempo, puede ser que, si nunca utilizas este recurso ni un tono de voz elevado, te sirva
en casos extremos para llamar la atencién a un niNo o nifa en concreto. En cualquier
caso, es indispensable que anotes en tu libreta las observaciones mas relevantes para
ver qué ocurre en cada caso y tener una comunicacién eficaz con cada jugador/a.

2.1.3.- Comunicacion en valores y educacion para una sociedad mejor

Otra de las formas de comunicar en las que insistimos en EVIE FUTBOL, Educacion,
Valores e Inteligencia Emocional en Futbol, es la de inculcar valores desde tu figura de
entrenador. En mi curso de EDUCACION EMOCIONAL Y VALORES PARA FUTBOL BASE
podras ampliar la informacién sobre este ambito tan importante en el que los mayores
y los entrenadores nos debemos sentir responsables con el nuevo ecosistema del
futbol que tenemos que dibujar.

Una de las mejores técnicas de comunicacion para los mas pequefos es la de
transmitir un mensaje a través de lideres de referencia cercana. Los ninos a edades tan
tempranas tienen ciertos referentes como pueden ser el entrenador, el padre, el
profesor o algun familiar cercano. Pero hemos venido observando a través del Coaching
Deportivo que los nifos tienen como referente también a otros nifnos, pero con edades
algo superiores, es decir, el benjamin se fija en el alevin o el infantil en el cadete. Y lo
gue haga el mayor parece que va a “misa”, solo por la imagen que proyecta este sobre
el nino menor, que estd muchas veces por encima del padre/madre, entrenador o
companero del mismo equipo. En estas edades, tener uno o dos anos mas puede
llevarlos a ser lideres invisibles en otros de menor edad.

Por esta razén, la herramienta de mezclar equipos para comunicar valores es una de
las mejores. Comienza explicando a los jugadores mayores los actos que deben llevar a
cabo durante el entrenamiento, ya que servirdn como modelo para otros. Estos actos
pueden incluir la seriedad en el entrenamiento, la forma de pedir las cosas, su
comportamiento y su actitud ante las frustraciones. De esta manera, el nino de menor
edad absorbera los buenos modales de los mayores, de forma espontéanea, sin forzar.

¢Y todo esto para qué? ;Qué sentido tiene?
En los dltimos afos he tenido varias conversaciones con amigos y excompaneros

futbolistas que siguen en activo y uno de los temas que mas salen a relucir en nuestras
conversaciones es la falta de educacién de los mas jovenes. Jovenes que suben al
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primer equipo y Nno son capaces de recoger una pelota, de dar las gracias por recibir un
peto o incluso jovenes con unas maneras “chulescas” por recibir una queja durante un
marcaje.

Hoy dia, los jovenes son menos tolerantes, por lo que debes promover egjercicios donde
la educaciéon y los valores sean la guia para realizar el resto de las acciones en futbol
base. Como siempre, ten en cuenta que estas trabajando en un futbol formativo, por lo
gue debes ensefarles a todos los niveles, mas alld del futbolistico, porque ello
contribuira a su desarrollo y a la mejora de la sociedad actual.

“Ensenar a respetar para que te respeten, clave en la formacion de jovenes
a través de futbol base”.

- Rubén Godoy -

2.1.4.- C6mo generar una actitud positiva a través de la comunicacién

Si te dedicas al futbol formativo, una de tus misiones deberia ser educar personas
felices y esto puedes empezar a hacerlo con tus pequefos futbolistas haciendo un
buen uso de la comunicacién.

Tras hablar con varios psicélogos y sociélogos vemos que en el contexto social que nos
encontramos, a veces es dificil comprender la mente de los joévenes. La frustracion se
ha apoderado de una sociedad en constante desanimo que no es ya ni capaz de
ejecutar las tareas que mas felices les hacen. Profundizaras mas sobre este asunto en el
curso de Diego Benito, GESTION DE FRUSTRACIONES EN EL FUTBOL BASE.

No te vamos a pedir como entrenador que seas especialista en Coaching o Psicologia
porque no es tu papel, pero estoy seguro de que entre lo que hay y lo que podemos
aprender hay un largo camino por recorrer. Y todos estos cursos EVIE te ayudaran a
cubrir esta necesidad sobre el entrenamiento mental.

Por este motivo, te vamos a proporcionar herramientas para potenciar y entrenar una
actitud positiva con tus futbolistas ya que, parte de su madurez, dependerd de su
forma de encajar los golpes en la nifez. Por eso, es tan importante poner el foco en
como generar este tipo de actitudes.

Los ninos de las edades que entrenas seguramente sufren sus primeros dias en el
banquillo y esa sera una de las primeras frustraciones con las que tendran que lidiar. En
esos casos, tU tendrds que interpretar el papel de un coach y acompaharles para
potenciar sus cualidades. Este acompanamiento, esencial actualmente en cualquier
proceso formativo, debe de ser también parte del entrenamiento porque la actitud se
aprende y se entrena cada dia.
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Uno de los mejores especialistas en generar una comunicacién positiva es Victor
KUppers. Tuve la suerte de recibir una charla suya, ademas de forma casi personal hace
ya mas de 10 anos, y descubri que nadie como él maneja mejor este tipo de
comunicacién positiva ante los problemas. Por ello, te vamos a contar una de sus
teorias.

Segun Kuppers, lo primero es quitar hierro al asunto. Estas trabajando con nifios en la
actividad que mas les gusta, por lo tanto, la palabra PROBLEMA tiene que desaparecer
de tu vocabulario. Un problema es una cosa mas grave: una enfermedad, la muerte de
alguien cercano, etc. Pero una discusion entre jugadores, un malestar con los
dirigentes del club o una situacién incdbmoda con los padres de algun nino no es un
problema, sino una circunstancia a resolver en un periodo de tiempo.

PROBLEMA = CIRCUNSTANCIA A RESOLVER EN UN PERIODO DE TIEMPO

Vivimos en una sociedad donde a todo le llamamos “problema” y, por lo general, somos
muy afortunados y, en lugar de ver problemas, tendriamos que estar constantemente
agradecidos. Como explico en una de las herramientas en el curso de Educacion
Emocional y Valores.

Como venimos hablando, la actitud positiva se puede entrenar y esto es algo que
debes hacer desde ya con tus pequenos futbolistas. Una de las herramientas que mas
utilizo en mis sesiones de coaching deportivo es LA AFIRMACION POTENCIADORA.

LA HERRAMIENTA: AFIRMACIONES POTENCIADORAS

Para implementar esta herramienta necesitas un folio en blanco, un boligrafo y la
habilidad de llegar al nifo para que te cuente sus virtudes y defectos. Puede que, en
algunos casos, los propios ninos no sepan explicarse, por ello es fundamental tu
acompafamiento mental para lograr extraer lo que quieren decir. Como entrenador
sabes muchas mas cosas de las que ellos creen, por eso es tan importante empatizar
con él/ella para que complete la afirmacion.

Lo primero es que el nino empiece la frase con su nombre:
Yo Enrique Lopez Guzman....

Aqui tendria que decir tres cualidades que posee, puede ser a nivel individual como a
nivel colectivo.

Yo Enrique, un jugador con mucha técnica, fuerza de voluntad y buen comparnero...

Herramientas de comunicacion para el entrenador de futbol base
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Ahora tendria que anadir tres cualidades que deberia mejorar ese nifo o niNa en
concreto, pero tendria que expresarlo de manera positiva, anadiendo todo lo bueno
gue tiene.

Imagina que lo que tiene que mejorar es que sea mMas atrevido, tenga mejor
alimentacién y que sea mas hablador dentro del campo.

En este caso quedaria: Yo Enrique Lopez Guzmdadn, con mucha técnica, fuerza de
voluntad y buen companero. Ademds de, atrevido, buena alimentacion y hablador
dentro del campo.
Después sigue con: “Voy a conseguir...”. En este caso, el nino se pone el objetivo o la
meta que quiera cumplir. Es importante que sean metas reales y que tenga posibilidad
de conseguirlas.
Por ejemplo:
Quedaria: Yo Enrique Lopez Guzman, con mucha técnica, fuerza de voluntad y buen
companero. Ademas de, atrevido, buena alimentacion y hablador dentro del campo.
Este ano, voy a conseguir tener muchos mads minutos.
En vez de esta meta, podrian ser de este tipo también:
e Ser mucho mas regular este ano
e Tener mucha mas confianza en mi este ano
e Serindiscutible en las alineaciones del entrenador.
La mente también se entrena. Al igual que para mejorar técnica o fisicamente, se
necesita repetir un ejercicio constantemente, en este caso ocurre lo mismo. La clave
es la repeticion.
El entrenamiento mental se lleva a cabo de la siguiente manera:
e Copiar la frase en el folio
e Repetirla 10 veces al dia durante 10 dias
e Pegar un folio con LA AFIRMACION en algun lugar de la habitacion. Puede ser
detras de la puerta, en un corcho colgado en la pared o en cualquier puerta del
armario. Ademas, también recomendamos poner otro folio en cualquier zona de
la casa fuera de la habitacién. Por ejemplo, en la puerta de la nevera, en alguna
zona del comedor o en cualquier otro sitio donde el nino pase tiempo en sus

ratos libres.

Los beneficios de esta herramienta pueden ser extraordinarios ya que, por un lado,
potencia y afianza las cualidades del nino en su mente interna ya que se habla de una




INTELIGENCIA EMOCIONAL

@ E‘"EFL]tbOl COMUNICACION E

manera consciente y subconsciente. Y, por otro lado, pone el foco en la parte que tiene
gue mejorar.

Podras profundizar en estas y otras herramientas para generar actitud positiva en el
curso MOTIVAR PARA GENERAR PASION EN FUTBOL BASE de Alvaro Sanchez.

Afirmacion Potenciadora de Roberto Zazo, jugador de Las Rozas CF.

La tarea de hacer felices a los mas pequenos no es facil, pero estas en el mejor lugar
para hacerlo. Lo primero que tienes que ensefarles es qué significa “ser felices” y
explicarles que, cuanto mas felices sean, mas oportunidad tendran de conseguir los
objetivos, tanto los de resultado como los objetivos formativos.

En el libro de Inteligencia Emocional, FELICIDAD, de la Harvard Business Review, se
habla en estos términos del concepto “ser felices”.

/_
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Un concepto erroneo de la felicidad es pensar que consiste en estar alegre, de
buen humor y contento todo el tiempo, siempre con una sonrisa en la cara.
No es asi, ser feliz y llevar vida plena consiste en asumir lo bueno y lo malo, y
en aprender a reformular lo malo. De hecho, en el reciente articulo en el

Journal of Experimental Psicology, Emodiversity and Emotional Ecosustem,
del investigador de Harvard Jordi Quoidbach, se revela que el hecho de sentir
una amplia variedad de emociones, tanto positivas como negativas, guarda
relacion con un estado mental positivo y con el bienestar fisico.

Por lo tanto, debes aclarar a los mas pequefos que el hecho de que les pasen cosas
negativas también forma parte de la felicidad. El nifo que lo sepa interpretar antes
habra generado una mayor cualidad para centrarse en cémo mejorar las cosas que no
le salen bien.

La felicidad no es la ausencia de sufrimiento: es la capacidad para resurgir de él.

Esta frase de resiliencia y felicidad es un claro ejemplo
de una de las labores mas importantes que tenéis
gue generar en los mas pequenos. El de resurgir. Un
término que gracias a todos los partidos que hay en
una liga tan larga como en futbol es imprescindible
utilizar.

2.1.5.- Ideas para un mejor liderazgo desde la comunicaciéon

Una de las claves para liderar a los nifos es fomentar un sentido de pertenencia Gnico.
Es decir, hacerles ver que estan en un equipo que no van a encontrar en otro lado
porque ese sentimiento hard que tengan una mayor implicacion y, sobre todo, una
mayor concentracion. Actualmente, la capacidad de concentracion se estd perdiendo
ya que los nifos tienen miles de motivaciones, distracciones e impactos al mismo
tiempo y es dificil conseguir, incluso, que estén concentrados en el deporte que mas les
gusta.

Lograr ese sentimiento de pertenencia e identidad es, en estos casos, muy
recomendable. Un ejemplo de ello es la cantera del AD Parla donde, a través de
canciones y mensajes, consiguen transmitir a los nifos algo que no podran encontrar
en otras canteras. Cuando el primer equipo gana, posteriormente lo celebran dentro
del vestuario con todos abrazados y cantando al unisono. Ademas, invitan a los
jugadores del futbol base para que se unan a la celebracién y generar asi ese
sentimiento de pertenencia. Esta forma de trabajar ha provocado que en la temporada
de 2022-2023, a dos jornadas de finalizar la competiciéon, en el derbi entre los dos

La felicidad no es la ausencia de

sufrimiento: es la capacidad para
resurgir de él.
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equipos de Parla, se jugara el ascenso directo a Tercera Division. En la grada de ese
partido no solo estaban los aficionados y jugadores de la cantera de la AD Parla, sino
gue acudio tanta gente que no cabian dentro. Ha sido un grandisimo trabajo por parte
del equipo parleho, que, por cierto, empaté el derbi y al ganar en la ultima jornada,
ascendid de categoria.
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El primer equipo de la AD Parla celebrando una victoria en el vestuario junto con jugadores de la cantera. (Fuente:
Instagram @adparla)

@ adparla 30 sem
CeeeRE

Y no mires donde. Solo déjate llevar por el
sentimiento.

#EIGranDerbi

S oQv I

o @D 272Megusta
=@ 5 de junio de 2023

Afade un comentario... @

Aficionados de la AD Parla, en este caso jugadores de las categorias inferiores, junto con sus padres, animando al
primer equipo en el derbi local. (Fuente: Instagram @adparla)
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La tarea del lider es ayudar a los pequefnos a descubrir sus identidades personales,
morales y sociales.

Una de las mejores formulas para liderar a nifios es la habilidad para relatar
historias. Los lideres deben encarnar de forma convincente las historias que
cuentan en sus auditorios.

José Enrique Morales, Universidad Camilo José Cela. Experto en Coaching
Deportivo Dirigido por Diego Gutiérrez.

Todos los grandes lideres experimentan el fracaso. Tu papel como entrenador no se
reduce a ensenar solo la parte fisica y tactica de la competicion, sino que consiste en
“extraer” lo mejor de cada jugador y del equipo como “sistema humano”, es decir,
apoyarle para que identifique su objetivo y aportar claridad sobre lo que quiere
conseguir.

“Competencias de un lider”. Parrafos claves de José Enrique Morales
Vision inspiradora y triunfadora

e Capacidad de trabajar sistemdticamente en base a un programa
predeterminado

Liderazgo mediante el ejemplo

Capacidad para captar, desarrollar y “retener” talentos

Sentirse y actuar como uno del equipo sabiendo gestionar la “distancia
de intervencion”

Disciplina y compromiso

Capacidad de hacer crecer al equipo en base a compensar y “equilibrar
por arriba”

Capacidad de impulsar la autoestima tanto individual como del equipo
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“El éxito o el fracaso de cualquier organizacion depende, en buena medida,
de la calidad de sus lideres. Las creencias, valores y expectativas personales
que el entrenador tiene ante la vida, influyen en su forma de entender el
entrenamiento y la relacion con los deportistas, los directivos y los medios de
comunicacion.

El liderazgo significa también saber crear un sistema de creencias y valores
en sus seguidores. El entrenador deber tener una concepcion humanista de
su trabajo, trabaja con seres humanos y debe saber manejar bien los
sentimientos y las emociones...

En definitiva, el entrenador es un madurador de personas, un profesional del
desarrollo personal del deportista, un educador de sentimientos y emociones,
un modulador de la conducta optima del competidor, un transformador de lo
inmaduro en equilibrio y armonia. Rendir y madurar constituyen juntos el
modo y manera en que el hombre estd determinado para devenir un hombre
completo, para crecer, para madurary para proporcionar su fruto...

Conseguir que el deportista tenga una mayor madurez personal, una mayor
inteligencia emocional (Goleman, 1996) o, segun Arruza y Balaguer (1998,
1994), una tolerancia psicologica mas alta, es parte inherente a su funcion de
entrenador y a realizar una ensefianza de calidad. Es condicion indispensable
para considerarle como un entrenador excelente.

El entrenador es una agente social, pues consideramos su funcion desde una
perspectiva social- cognitiva, tanto por las variables personales como por las
situacionales, que serdn las responsables de los pensamientos, sentimientos y
conducta de las personas...”

José Enrique Morales, Universidad Camilo José Cela. Experto en Coaching
Deportivo Dirigido por Diego Gutiérrez

LA HERRAMIENTA: DAFO

Como entrenador debes tener un control sobre tus jugadores: sobre sus progresos,
metas, objetivos, etc. Para ello, puedes utilizar una herramienta muy efectiva llamada
DAFO, que te permite comparar los resultados de forma progresiva. Si bien no es
necesario que apligues esta herramienta con todos los jugadores del equipo, si es
fundamental que la utilices con aquellos niNos cuyas ventajas e inconvenientes debes
conocer para poder hacer una evaluacion posterior. Esta herramienta utiliza diferentes
variantes segun los aspectos que dependan o no del niflo o nina.

Herramientas de comunicacion para el entrenador de futbol base
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DEPENDEN DEL NINO/A: FORTALEZAS Y DEBILIDADES.

“NO” DEPENDEN DEL NINO/A: AMENAZAS Y OPORTUNIDADES.
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Ejemplo real de una sesién personal con Valentin un chico Cadete de Superliga.
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Escribe este DAFO con el nino delante para que él mismo redacte tanto sus ventajas
competitivas como lo que puede mejorar. TU deberas guiarle para que haga bien el
ejercicio ya que es facil confundir las cosas que dependen del nifo, de las que no. Con
esta herramienta, podras sacar conclusiones importantes, ya que e€s como una
radiografia dentro del aspecto deportivo. Gracias a ella, los nifos pueden descubrir qué
es lo que tienen que mejorar a lo largo del afo ya que, cuando lo escriben y lo leen son
mucho Mmas conscientes. Asi, su propia mente les llevara a FOCALIZAR y MEJORAR en
los aspectos que puso como debilidades.
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En el Anexo 3 encontraras una plantilla de DAFO que puedes utilizar con los jugadores
de tu equipo.

Como entrenador, por tanto, deberas darle herramientas para que mejore esas
debilidades y podras hacerle un seguimiento continuado durante todo el aflo para ver
su progreso. Como puedes ver en la foto original, siempre hay que tener en cuenta el
objetivo para realizar el DAFO. No lo pierdas de vista a lo largo de toda la temporada y
haz pequenas evaluaciones continuas para que vaya progresando.

Por otro lado, tienes que invitarle a ACTUAR, a pasar de un
estado PASIVO a uno ACTIVO. Aunque se equivoque, es
importante que el nino sepa la importancia de ACTUAR, es
estado PASIVO a uno decir, de dar el paso para lograr esos pequefnos cambigs. Por
ACTIVO eso, el entrenador es clave como tarea de acompanamiento y
evaluacion. Si quieres que tus chicos mejoren en tareas
individuales, es muy positivo ensefarles a manejar esta
herramienta.

Tienes que invitarle a
ACTUAR, a pasar de un

Si tuviera que definir la vida en una palabra diria, atreverse. Salir de la zona de
confort para mejorar es fundamental para crear una mejor preparacion y gestion de las
frustraciones. Esencial para que los ninos puedan crecer con mejor salud mental.

2.1.6.- El entrenamiento mental para preparar respuestas. Anclajes.

Los entrenadores de futbol base excelentes necesitan conseguir que los ninos vayan
aprendiendo ciertas respuestas a las emociones o sentimientos que les pueda
interrumpir su camino hacia un mundo con menos frustraciones.

Por ejemplo, si un niNo se pone nervioso y se bloquea porgue su padre le grita desde la
grada, esto puede afectar negativamente a su crecimiento personal y a su rendimiento
deportivo, asi como perjudicar al objetivo comun del equipo. En esta situacion, como
entrenador, debes dar una respuesta adecuada para abordar esta emocién del nifo.

En las sesiones que imparto de coaching deportivo en las instalaciones de Premium
Training Center, este tipo de casos es uno de los mas trabajados. Aqui proponemos a
los niflos “anclajes”, es decir, ejecutar un gesto para no pensar de manera negativa
ante los chillidos de sus padres. En un caso particular, lo que hicimos era que el nino,
cada vez que escuchara las voces de sus padres corrigiéndole en mitad de un partido,
no se volviera a mirarlos. La manera de conseguirlo fue “agacharse para apretarse los
cordones del pie derecho”. Esto automaticamente le llevaba a una respuesta mental ya
“preparada” en la que se decia:

“Concentracion en mi tarea”

El nino tenia que seguir concentrado en el partido y tenia que interiorizar que las
emociones que le generaban esos chillidos no eran validas. Lo importante era el papel
gue tenia que desarrollar con la pelota. Es cierto que no podemos evitar esos didlogos
interiores llamados “saboteadores” que vienen a desconcentrarnos, pero si podemos
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preparar respuestas. Con todos los nifos no funciona de la misma manera, asi que
tienes que ver de forma individual qué anclajes te valen para cada jugador. Como
también entender que se trata de un proceso de generar un nuevo habito y la Unica
manera de conseguirlo es a través de la repeticion.

Nino utilizando la técnica del anclaje, en este caso atdndose los cordones y repitiéndose su respuesta mental (Fuente: Kampus
Production en Pexels)

Por lo tanto, incentiva a tus pequenos futbolistas que tengan sus propias respuestas
ante emociones o sentimientos que ya saben que les van a suceder antes o después.
Estas respuestas preparadas son claves para mejorar su inteligencia y agilidad
emocional.

Como si de un examen de colegio se tratara, preguntales: si tuvieras las respuestas de
un examen, ¢no irias mas tranquilo a la prueba?

De esta misma manera, deben afrontar las emociones dentro de un partido. Deben
estar tranquilos, con la tension idonea para competir y, si logran avanzar en este ambito
de gestion emocional, habras conseguido como entrenador una excelencia que jamas
se ha conseguido dentro del futbol base.
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PREPARAR RESPUESTAS - ANCLAIJE

02 ANCLAJE

(apretar los cordones de las botas)

EMOCION O

O'I SENTIMIENTO

DESCONCERTADOR

(chillidos o indicaciones desde la
grada por parte de los padres)

03 RESPUESTA AUTOMATICA

(el gesto de apretar los cordones conlleva
repetir a nivel mental la siguiente frase:
"concentracion para mi tarea, la emocién
no sirve para dar mi mejor version")

En el curso GESTION EMOCIONAL EN MOMENTOS CLAVE DE UN PARTIDO,
desarrollado por Alvaro Sanchez, descubrirds determinados momentos dentro de un
partido de futbol donde afloran las emociones y sabras coémo anticipar la respuesta en
los entrenamientos.
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2.2 COMUNICACION DEL ENTRENADOR HACIA EL CLUB

2.2.1. - Como dirigirse hacia niveles superiores

Este es uno de los puntos mas importantes en el ambito comunicativo para el
entrenador de futbol base ya que, a menudo, los directivos estan mas ocupados en los
problemas que surgen en categorias superiores lo que dificulta transmitirles mensajes
relacionados con el futbol formativo.

Por esta razdn, una de las labores fundamentales del entrenador de futbol base es darle
la importancia que merece al futbol formativo en su relacién con el desarrollo de las
personas. En todos los cursos de EVIE FUTBOL, tendras las respuestas para conocer en
profundidad el importante trabajo que tiene por delante tanto el club como el
entrenador.

Un estudio de la Harvard Business Review de Inteligencia Emocional llamado “Cémo
tratar con gente dificil” (2019) expone pautas perfectas para lidiar con los directivos. En
primer lugar, tienes que practicar la empatia. Habldbamos al inicio del curso de la
importancia de ponerse en el lugar del otro, especialmente cuando nos referimos a los
niNos, pero, en este caso, ocurre lo mismo con directivos.

La clave para empatizar con el club es saber qué presiones tiene. Muchas veces recibis
malas contestaciones y pasividad ante vuestras peticiones, pero la mayoria de los
directivos no tienen nada contra vosotros, sino que no son capaces de atenderos en ese
momento por otras cuestiones. Por este motivo, no debes tener solo en cuenta cémo
actuan sino por qué lo hacen. Asi que, el primer paso es esforzarte por conocer en qué
situacion se encuentran para empatizar con ellos. La empatia se aprende y cuanto mas
logres ponerte en la piel de tus superiores, mas facil te sera la comunicacién con ellosy,
ademas, mas pronto conseguiras tus objetivos.

Otro paso importante es fijarte en la persona que empatiza bien con los directivos
del club. Estudia su forma de comunicar para seguir una linea similar. Creemos
siempre que el concepto de copiar es malo o que tiene una connotacion negativa, pero
esto no es asi. Si a alguien le funciona, lo inteligente es aprender de ello. Por eso te
recomendamos que, si tienes a una persona modelo que esto sabe hacerlo muy bien,
pidele consejo. A veces no nos atrevemos a pedir ayuda, pero precisamente salir de la
zona de confort es esencial para avanzar.

Una vez hayas conseguido hablar con los directivos, muéstrate
siempre flexible al cambio. Puedes ser asertivo en varios temas, :

| bi | bi | lubes | Salir de la zona de
pero a la vez estar abierto a los cam ios y a los clubes es‘encanta e S e e
que se propongan nuevas cosas para mejorar el funcionamiento del para avanzar.
futbol base. En todos estos cursos que hemos creado tienes
decenas de herramientas para proponer a tu club.
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El estudio de la Harvard Business Review al que haciamos referencia también aclara
que, para comunicar algo importante, es recomendable hacerlo en un lugar fuera de
lo habitual para los directivos porque esto refleja la importancia del tema a tratar y tu
implicacién en hacer las cosas lo mejor posible. No tienes por qué reunirte dentro de
las instalaciones del club, puede ser en un espacio ajeno.

Por otra parte, la mejor manera de demostrar al club tu valia son las estadisticas, es
decir, las pruebas reales. Te lo cuento en el siguiente punto.

[N NG GG,

Julen Lopetegui, ex entrenador del Sevilla FC, manteniendo
una conversacion con Monchi, secretario técnico. (Fuente:
Estadio Deportivo)

2.2.2. - Herramientas para justificar tu trabajo

La justificacion de tu trabajo es la mejor herramienta para demostrar tu valia. Por eso es
importante, desde ya, preparar bien tablas estadisticas tanto de una manera individual
como colectiva. En esta parte no nos vamos a detener mucho, porque actualmente
tienes acceso a muchas tablas o herramientas para controlar ciertas evoluciones de tu
trabajo. Sin embargo, podras encontrar en el adjunto algunas tablas de control que te
facilitamos por si quisieras utilizarlas. En el Anexo 4 te he dejado unas plantillas
imprimibles que puedes completar y presentar al club.

o tre Go
Treveance en Qué conaiste.

Anexo 4
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Ademads de las anteriores tablas, te recomiendo que anotes todos los conflictos
sociales que has ido resolviendo a lo largo de la temporada. Por ejemplo, el caso de
Pablo que tuvo problemas con Juan porque jugaban en la misma posicion y no se
dirigian la palabra en los entrenos. O el caso de Maria que su padre solia gritarle mucho
en los partidos y la niRa se ponia nerviosa.

Una vez tengas todas las variables, podras presentarte en el club con la garantia de
que puedes demostrar tu trabajo tanto fisico-tactico como tu labor en el ambito de
la inteligencia emocional y esto sera siempre un valor anadido frente a otros
entrenadores. Trabajar de este modo te conducira a la excelencia dentro del campo en
un deporte apasionante: el futbol formativo.

2.3 COMUNICACION DEL ENTRENADOR HACIA LOS PADRES

La gestion y comunicacion con los padres es uno de los temas mas relevantes en
nuestro curso de EVIE Futbol. Durante muchos afos, hemos buscado formas
organizadas de abordar esta cuestiéon en el futbol formativo porque vemos que muchas
escuelas o clubes no le dan la debida importancia, mientras que otras son demasiado
imperativas en sus directrices. Por eso llevamos afios analizando los mensajes que se
lanzan desde los clubes o los entrenadores a los padres de los pequefios futbolistas y
hemos desarrollado un curso tan importante como es el de GESTION DE PADRES,
impartido por Paloma Rivero, que ha trabajado tanto en Argentina como en Espafa en
varios clubes profesionales tratando a adolescentes y ayudandoles a gestionar sus
emociones.

Para mejorar la comunicacién con los padres, también en EVIE Futbol buscamos que
los padres empaticen con tus funciones de entrenador y que comprendan las tareas de
cada uno en la formacién del nifo. A través de otro curso solo y exclusivamente
dedicado a ellos como es el de COACHING Y PSICOLOGIA PARA PADRES DE FUTBOL
BASE, los padres obtienen una vision mas completa y clara sobre tu papel y, al mismo
tiempo, ambos adquiris herramientas para comunicaros de manera eficaz y empatica.
En resumen, mas productiva para la “comunidad del futbol base” ya que beneficiara a
todas las partes involucradas: ninos, padres, clubes y entrenadores. En resumen,
contribuira a una sociedad mas sana emocionalmente.


https://eviefutbol.com/courses/coaching-y-psicologia-para-padres-de-futbol-base/

Los nifios del fatbol base empiezan ) )
a desarrollar una parte inconsciente de actuar han sido COpIadOS de padres a padres de

en la que aprenden a enfrentarse los mas pequenos. Estas actuaciones han provocado
cuando sean adultos a personas que entremos en una dindmica donde volvemos a
con opiniones opuestas. convertir el mundo del futbol en un mundo
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2.4 COMUNICACION DEL ENTRENADOR HACIA EL ARBITRO

En esta forma de comunicar, el entrenador se convierte en un espejo para los nifos, en
un referente. Con la interaccion del entrenador y el arbitro, los nifos del futbol base
empiezan a desarrollar una parte inconsciente en la que aprenden a enfrentarse
cuando sean adultos a personas con opiniones opuestas. Por lo tanto, como entrenador
estds educando a través de tu lenguaje verbal y no verbal en este aspecto tan
importante en la vida de una persona.

En esta comunicacidn, tienes varias opciones. Puedes mostrar agresividad, pasividad o
la forma mas adecuada y efectiva: la asertividad con deportividad. No se trata de
dirigirse siempre al arbitro con aspavientos, voces o incluso insultos, como habras visto
en alguna ocasion.

La asertividad consiste en expresar tu opinién de manera tranquila y en el momento
oportuno. Es importante recordar el concepto de "empatia". No es agradable para nadie
presenciar partidos con situaciones tensas a los que los arbitros se enfrentan cada fin
de semana. El futbol, en este sentido, puede ser uno de los deportes mas bruscos.
Nuestra meta es contribuir para que el futbol base, por el cual todos los futbolistas
profesionales han de pasar, sea igualmente competitivo, pero con menos brusquedad
en aspectos clave. Por ello, una de las primeras pautas a implementar es poner foco en
tu comunicacion como entrenador con respecto a la figura del arbitro.

En muchos casos, como hemos observado en los
dltimos anos, gestos, vocabulario y diversas formas

rechazado por otros deportes.

Como amantes de la pelota, nos preocupa que el futbol sea mal visto debido a las
brusquedades que se observan desde que los nifos son Muy pequenos. Es aqui donde
debes poner el foco si deseas cambiar poco a poco estos conceptos tan negativos.

Como entrenador eres el actor principal de este escenario, por eso tienes un papel
esencial para comenzar a crear el futuro de una sociedad mas sana a través de un
deporte en el que participan millones de ninos y ninas de este pais.

No debes perder de vista el ambito en el que estas involucrado: el futbol base. Al igual
gue td, como entrenador, estas en pleno aprendizaje de la profesion, los chicos se
encuentran en su desarrollo deportivo y madurativo y los arbitros también estan en una
fase de experimentacion y aprendizaje semana a semana. Por eso, debes normalizar el
error de una decisién arbitral, al igual que un futbolista puede perder un marcaje o tu
mismo puedes equivocarte al dar una indicacion.
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2.4.1. Detalles a tener en cuenta para una mejor comunicacién con la figura
del arbitro

En este caso, debes prestar especial atencion al lenguaje no verbal ya que sera clave
en la comunicacién. Controla tus gestos con las manos o con la cara y, sobre todo, las
voces o gritos que solo “meten barullo” o generan confusion.

Aprende y entrena para ser mas asertivo con deportividad. Aqui nos gusta aplicar el
concepto de "desaprender para aprender". Al igual que tus formas y actitudes influyen
en los ninos, tu también adquieres un nivel de resiliencia que puedes aplicar en
cualquier ambito social o laboral.

En un pequeno estudio que tuve la oportunidad de realizar con un equipo de futbol en
Regional, en el que fui jugador y coach deportivo, una de las pruebas sobre
entrenamiento mental que llevamos a cabo a lo largo de la temporada fue la de
mejorar la comunicacion y empatia con los arbitros. En este caso, utilizamos la
conocida técnica del "Sandwich" para trabajar nuestra forma de hablar con los
arbitros.

Esta forma de comunicar algo con lo que no estas de acuerdo consiste en armar un
discurso con estas tres patas (y en este mismo orden):

DIALOGO EMPATICO

rd

COMUNICACION CON ARBITROS

PASO 2 DIALOGO ASERTIVO

Disconforme con su opinién

e

VUELTA AL
DIALOGO EMPATICO
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Te cuento en nuestro caso coémo lo haciamos. En primer lugar, desde la postura del
entrenador, trabajamos la importancia de hacer sentir al arbitro arropado con nuestra
presencia. Esto se logra con algun comentario inicial que le dé la bienvenida.
Posteriormente, en el caso de que no estuviéramos de acuerdo con su trabajo, le
habldbamos desde la asertividad con deportividad transmitiéndole nuestra
discordancia con sus opiniones. En este punto, es cuando cualquier otro entrenador
puede desvincularse de las buenas formas y florecer las brusquedades a las que
haciamos alusion anteriormente. Pero antes de que eso ocurriera, nosotros optamos
por volver a hacerle un comentario bueno, si puede ser incluso de ayuda para que se
volviera a sentir arropado. Con esta técnica, al final, el arbitro sentia empatia y
comenzaba a realizar de nuevo su papel con menos rencor de lo habitual.

Mas adelante, para potenciar los beneficios de este tipo de comunicacion, prolongamos
la técnica del “Sandwich” dentro del campo dandole responsabilidad al capitdn o a una
de las personas mas importantes del equipo (y con habilidades de comunicacion) para
gue siguiera este mismo guion con el arbitro. De este modo, el arbitro sentia mas
confianza y podia hacer su trabajo en condiciones normales y desarrollar el gran papel
gue tienen en muchos de los partidos.

2.4.2. El empoderamiento de la verdad

Mejorar la comunicacion entre los jugadores y los arbitros es un aspecto fundamental
para el crecimiento y desarrollo de los pequenos futbolistas, especialmente si aspiran a
alcanzar el futbol profesional. Debemos admitir que en muchos clubes existe un
exceso de proteccién hacia ciertos jugadores, ya sea debido a su gran proyeccién, su
liderazgo en el equipo o simplemente por estar realizando una buena temporada.

Este exceso de proteccion suele utilizarse normalmente en el caso de los padres, como
has visto en alguno de los temas de EVIE FUTBOL, pero en los Ultimos afios tenemos
muchos ejemplos donde los niRos gozan de una gran proteccion por parte del club o
de los propios entrenadores y algunos jugadores abusan de un EMPODERAMIENTO
DE LA VERDAD.

El mejor caso para demostrarlo es el de Vinicius Jr. en la temporada 22/23 que, partido
tras partido, iba generando un malestar constante ante las decisiones de los arbitros y
se dirigia hacia ellos de una manera, en muchas ocasiones, despectiva. He leido mucho
sobre ello y, por supuesto, que el futbol, como se ha dicho en muchos articulos, tiene
qgue defender a estos jugadores que regatean mas y que son mas creativos. Por lo
tanto, estamos de acuerdo en que los arbitros deben tener ciertas reuniones para
defender el juego de este tipo de futbolistas por los que mucha gente va a los estadios,
pero también es indispensable cuidar la gestion emocional de este tipo de jugadores
porque es posible que tanto el rendimiento del jugador como el del equipo completo
se vean perjudicados.

En el caso de Vinicius, este hecho termind frenando su rendimiento en el dltimo tramo
de la temporada. Por eso, en EVIE Futbol apostamos por manejar y corregir desde la
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ninez este tipo de conductas. En nuestro caso, hemos aprendido mucho en nuestras
sesiones de coaching deportivo con nifnos con este tipo de personalidad, ademas
procedentes de una de las mejores canteras del mundo. Con ellos, trabajamos una
herramienta que decidimos llamar TRAGAR VENENO.

Ponemos un ejemplo. En este caso, uno de nuestros jovenes futbolistas sentia mucha
impotencia en aspectos futbolisticos, tanto en el terreno de juego como en sus
relaciones con companeros y rivales. Se sentia constantemente amenazado y se lo
tomaba todo de manera personal. Es cierto que el ser humano tiene esa inclinacién a
detectar debilidades en los demas y, en cierto sentido, intentar aprovecharlo para
obtener ventaja o incluso “azuzar” para generar mas tension o confusion. En este caso
es lo que pueden hacer algunos jugadores si saben que uno de los chicos se pica
rapido.

El tratamiento que utilizamos en estos casos es el siguiente:

e Analizamos y comprendemos. Escuchamos al futbolista para entender por qué
Yy €n qué contexto se siente amenazado.

e Buscamos la aceptacion y el reconocimiento por parte del futbolista. Es
importante que sea consciente de lo que realmente le sucede.

¢ Identificamos los contextos negativos que podrian surgir si contintGa con esa
actitud agresiva hacia los arbitros o su entorno.

e Proponemos una solucién al problema: les ensefiamos a posponer la ira y
desviarla en acciones agresivas en contextos frios. Es decir, aprenden a tragar un
poco de veneno para posponer el resultado de venganza que siempre aparece
en este tipo de jugadores. En estos casos, tanto los entrenadores, como los
jugadores del equipo contrario estan esperando una reaccion similar por parte
del jugador para tomar represalias. Por eso, debes trasmitir a tus chicos que hay
personas que desean que sigan con ese comportamiento para perjudicar su
carrera futbolistica.

e Explicamos brevemente lo positivo que podria ser su carrera futbolistica si
saben TRAGAR VENENO durante la temporada. Muchos de estos jugadores
tienen un gran talento, por eso se enfrentan a altos niveles de frustracion.

e Utilizamos este concepto de TRAGAR VENENO como una palanca de impulso
para cumplir el objetivo. No hay nada mejor que trabajar en silencio con un
obstaculo tan grande como la impotencia. Reconocerla y aprender a lidiar con
ella para lograr los objetivos se hace una tarea fundamental.

e FEste tipo de futbolistas no se sienten saciados con solo decirles que hay que
“aguantar y tragar veneno”. De hecho, podrian rechazar la idea de contener su
descontento o ira. Su ego es muy elevado y podria ser contraproducente decirles
gue no pueden hacer nada al respecto. Es posible incluso que cuanto mas les
digas que no deben actuar asi, mas lo hagan inconscientemente. Por ello, tienes
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que buscar contextos menos bruscos para explicarles la forma de soltar ese
veneno. En nuestro caso, decidimos hacerles ver que la liga es muy larga y que,
en caliente, pueden perder todo lo que han conseguido en mucho tiempo. Por
eso, es importante aprender a soltar esa ira con sangre fria. Siempre hay
momentos en los partidos o entrenamientos donde pueden ser mas agresivos
que los demas y convertir ese veneno en un valor diferencial. Es como si la
venganza la metiéramos en frascos pequenos y la sacaramos con mas cabeza en
un entorno inesperado, pero que puede aportar algo positivo.

Esta herramienta funcioné con los nifos que la
Convertir el EMPODERAMIENTO pusimos en marcha y es por eso que expongo las
DE LA VERDAD en un valor bases para convertir el EMPODERAMIENTO DE LA
ERPELITE CLIEIEnEEL VERDAD en un valor competitivo diferencial.

Por tanto, es clave que como entrenador sepas identificar este tipo de conductas y
manejar la comunicacion con estos jugadores hacia un enfoque mas productivo, tanto
en el ambito emocional al mejorar la gestién de sus emociones, como a nivel de
resultados para el equipo.

Herramientas de comunicacion para el entrenador de futbol base
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3.1 EL DIALOGO INTERIOR DEL PEQUENO FUTBOLISTA

“Muchas veces somos nuestro peor enemigo. No es el adversario externo el
que nos derrota, sino nuestras propias dudas, nuestro propio miedo y
nuestra falta de concentracion”

Tim Gallwey, jugador profesional de tenis y profesor de ese deporte, es uno de los
pioneros de la psicologia deportiva. En su libro El juego interior del tenis (2013)
interpreta a la perfeccion lo que llamamos el “didlogo interior” ya que muestra la
forma correcta de superar obstaculos y de lograr un 6ptimo rendimiento.

En EVIE FUTBOL, llevamos mas de dos afios aplicando esta técnica en jugadores de
futbol base, y en la mayoria de los casos hemos obtenido resultados muy favorables
para el desarrollo del nifo. En primer lugar, ayudamos al pequefo a identificar las
partes de su mente que le limitan y luego lo guiamos para enfrentar esas limitaciones
con herramientas adaptadas a cada uno. Es importante tener en cuenta que esta
técnica no esta disenada para todos los nifhos, ya que aquellos de edades muy
tempranas, como siete, ocho o nueve anos, pueden tener dificultades para comprender
gue existe una parte de su cerebro que les transmite connotaciones negativas internas
para frenar su desarrollo o, como lo llaman otros expertos, les cuesta ver que tienen
dentro un "saboteador". Os expongo un video para identificarlo mejor:

3.2 QUE ES EL DIALOGO INTERIOR

La mejor manera para explicar qué es el dialogo interior es a través del inventor de este
término.

W.Timothy Gallwey lo explica en el libro antes mencionado de las siguientes maneras.

Nos interesa saber lo que sucede en la mente del jugador. ;Quién habla con quien?
La mayor parte de los jugadores estan siempre hablando consigo mismos. Por
ejemplo:

” o u

“Manten los ojos en la pelota”, “mdndasela a su reves”. Luego despuées de haber
terminado la jugada, otro pensamiento surge dentro de su cabeza. Por ejemplo:
“iQué torpe eres! Tu abuela jugaria mejor”...

Asi que podriamos decir que, dentro de cada jugador, existen dos <yoes> Un yo
parece dar ordenes; el otro, el <mi mismo>, parece ejecutar esa orden. Luego el <yo>
evalua esa egjecucion. Para mayor claridad, vamos a llamar <yo ndmero 1> al yo que
habla y <yo numero 2> al que actua.

N ) L .
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Con esto estamos listos para el primer postulado importante del Juego Interior:
dentro de cada jugador, el tipo de relacion que existe entre el yo numero 1y el yo
numero 2 es el factor principal para determinar la capacidad para convertir el
conocimiento de la técnica en accion efectiva. En otras palabras, la clave para
mejorar en el tenis — o en cualquier otra cosa- reside en mejorar la relacion entre el yo
que habla, el numero 1, y las capacidades naturales del yo que actua, el nimero 2.

Lo que ocurre a la hora de ejecutar en un partido es que el yo numero 1 no confia en el
yo numero 2 para que este haga lo que sabe hacer.

Te ponemos un ejemplo del mismo libro “El juego interior del tenis™:

Se queja el yo numero 1, <Eres un inutil, nunca aprenderas el revés> Al pensar
demasiado y al esforzarse tanto, el yo numero 1 ha creado tension y mala
coordinacién muscular en el cuerpo. El ha sido responsable del fallo, pero le echa
toda la culpa al numero 2. Luego, al condenarlo aun mas, estd socavando su propia
confianza en el yo numero 2. El resultado es que el revés empeora y la frustracion
crece.

La armonia entre los dos yoes se produce cuando la mente estd en calma y
concentrada. Solo entonces se puede rendir al maximo. Entonces, segun el psicologo
humanista Abraham Maslow, ha denominado <experiencias cumbre> a esos
momentos. Y utiliza los siguientes términos:

Se siente al maximo de sus capacidades, rindiendo al cien por cien, en racha, la
persona no tiene que esforzarse y estd libre de bloqueos, recelos, autocriticas, frenos.
Es espontdanea y mas creativa, estd aqui y ahora. La persona se ve libre de deseos,
ambiciones y exigencias... ella simplemente es.

La mente esta en silencio, tu y ella estdis <unidos>, y la accion fluye tan libremente
como un rio.

El objetivo del Juego Interior es aumentar la frecuencia y la duracion de estos
momentos, acallar de forma progresiva la mente y alcanzar asi una expansion
continua de nuestra capacidad para aprender y actuar...

Comprueba durante un partido cudnto tiempo puedes estar sin que ningun
pensamiento circule por tu cabeza. ;Un minuto? ¢Diez segundos? Lo mds probable
es que se te haya hecho muy dificil, por no decir imposible, acallar la mente por
completo. Un pensamiento te llevo a otro y este a otro, y asi sucesivamente...

La primera habilidad que tenemos que aprender es la de abandonar nuestra
tendencia a juzgarnos a nosotros Mmismos y juzgar nuestro desempeno como bueno
o malo. Abandonar todo juicio es una de las claves del Juego Interior.

El Juego Interior del Tenis - Gallwey, T. (2013)
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Tanto un comentario interno bueno como uno malo son criticas anadidas y no tienen
nada que ver con el golpeo en si. Por eso es tan importante desecharlos. Rafa Nadal en
su libro Rafa, Mi historia (2011) habla también de la importancia de descartar los
comentarios o emociones de su mente. Lo importante para él es “la siguiente bola” y
estar lo maximo concentrado posible porgue los otros comentarios no le aportan nada
en el momento de actuar. Al revés, le pueden generar dudas...

Esta conciencia libre de juicio puede muy bien tener presente que, en un partido,
mandaste el cincuenta por ciento de tus primeros servicios a la red. Este hecho no es
ignorado. Esa conciencia puede decir que tu servicio fue irregular e intentar descubrir
las causas. El proceso de juicio comienza cuando el servicio recibe la calificacion de
<malo>. Esta calificacion es seguida por una reaccion de rabia, frustracion o
desaliento, la cual interferird en el juego del tenista. Si el juicio no fuese nada mas que
calificacion, y no hubiese posteriores reacciones del ego, la interferencia seria minima.
Pero desgraciadamente este tipo de calificaciones suelen llevar a reacciones
emocionales y luego a tension muscular, intentos por esforzarse mucho, autocriticas,
etcetera.

La confianza en el yo numero 2. Deja que ocurra.

Si observas al yo numero 1, verds que estd siempre menospreciando al yo numero 2
con su postura critica y sus comentarios despectivos. La alternativa seria aprender a
apreciar al yo numero 2. Esta seria la actitud de respeto basada en el reconocimiento
de la inteligencia natural y de las capacidades del yo numero 2. Otra palabra para
describir esta actitud seria la humildad, un sentimiento que surge naturalmente
cuando te encuentras ante alguien a quien admiras.

Por lo tanto, hay que dejar de darse instrucciones todo el tiempo, concentrando la
atencion y confiando en el cuerpo para que haga lo que es capaz de hacer.

El Juego Interior del Tenis - Gallwey, T. (2013)

Muchas veces sabemos que el nifo es capaz de hacerlo, porque lo demuestra en los
entrenamientos. En un deporte de rendimiento medio-alto, se espera que el cuerpo del
niNo pueda realizar de forma natural la mayoria de las acciones con cierto criterio. Sin
embargo, el problema surge cuando hay conflictos entre el "Yo 1"y el "Yo 2", lo que se
convierte en una barrera en la forma de ejecucion.

En este video menos formal puedes ver esta herramienta aplicada con una bonita
metafora que mejora la confianza en el nifio que actua (Yo 2).

El juego interior del futbol base
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3.3 LA HERRAMIENTA: EL DIALOGO INTERIOR

Una vez que ya sabes de donde viene el término del Didlogo Interior, te explicamos
como lo hemos llevado al terreno de juego, en nuestro caso en las sesiones de coaching
deportivo, para que tu ahora puedas aplicarlo en tus entrenamientos.

Dependiendo de la edad de los ninos, vimos que era posible que hicieran una critica
interna. Los nifilos menores de 12 afios tienen menos sentido de autocritica, pero los
mayores de 12 empiezan a tenerlo. Y en esta edad una de las cosas que vimos es que
estos ninos con su forma de dirigirse desde el Yo numero 1 al yo numero 2, podian
provocar reacciones agresivas hacia otros compaferos o equipos contrarios. Por ello,
decidimos trabajar con los mayores de 12 anos segun los conceptos expuestos en el
Juego Interior de Tim Gallwey, siempre aplicados de una manera constructiva y
pedagdgica al futbol formativo.

En cambio, con los menores de 12 anos, nos dimos cuenta de que en el 50% de los
casos el Yo numero 1 no estaba formado solo por la parte de su mente que les
corrige y critica, sino que incluyen una influencia mas: los padres. Al preguntarles
con qué tono se hablaban cuando fallaban un pase, un tiro a porteria o cualquier otro
error, su primera reaccién Nno era su propia critica, sino las voces de criticas de sus
padres. A partir de ese momento, sus pequefas mentes se veian comprometidas con el
malestar que a sus padres les generaria su error y catalogaban su fallo como “malo”.
Por lo tanto, en estos casos, en el yo 1 tienes que incluir siempre los comentarios de los
padres.

Al darnos cuenta de este hecho, decidimos hablar con los propios padres para
exponerles las barreras que estan frenando el talento de sus hijos.

Testimonios

“Gracias por sacar lo
mejor de nosotros...
Gracias por ayudarnos

a crecer... Gracias por
ser un equipo con
nosotros... Vuestro

trabajo y dedicacion es
un pilar fundamental
en esta aventura...
Gracias.

Foto en nuestro despacho especializado. Lucia Rodriguez,
Mamad de Sergio y Rubén Godoy.
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Otra de las novedades que incorporamos con esta técnica es

Siempre debes tratar de la de convertirla en algo ameno o divertido para que a los
generar una Nninos no se les haga pesado hablar de algo que jamas habian
comunicacién CREATIVA escuchado. Asi que, dimos rienda suelta a la imaginacion y

Y ORIGINAL, adecuada a nos pusimos a trabajar todos los coach y psicélogos
sus vidas y a sus gustos

para lograr conectar con . .
ellos. debes tratar de generar una comunicacidon CREATIVA Y

deportivos. Ten en cuenta que al trabajar con nifos siempre

ORIGINAL, adecuada a sus vidas y a sus gustos para lograr
conectar con ellos.

En este aspecto, decidimos ponerle un nombre al Yo niumero 1. En este caso, un
nombre de futbolista “pesado”. Les explicamos primero qué significa ser “pesado” ya
gue cada nifo lo interpretaba de una manera, pero independiente de esto, lo
importante era que supieran identificar esa mente pesada que habla dentro de su
cabeza para decirles lo mal que estan haciendo las cosas, con frases como:

e ‘“Jope, como falle otra, el entrenador me va a quitar”
e “Jope, hoy no es mi dia, no voy a meter una. Estoy fallando todos los pases”

e ‘“Jope, mi padre me va a echar una bronca que no veas en cuanto termine el
partido”

e “Estoy haciendo el ridiculo delante de mis companeros”
e “Elentrenador me estd mirando y me va a coger mania”

Estos y otros tipos de comentarios pasan por la cabeza de los chicos y los alimenta el Yo
1. Por eso, para que los mas pequenos empiecen a identificar esa parte saboteadora de
su mente, le ponemos un nombre de futbolista. Estos son algunos nombres que han
elegido los nifos en funcidén de su concepto de jugador “pesado”. Casemiro, Pepe,
Koke, Messi, Cristiano, Kanté, Savic...

En el siguiente punto, te explicamos cémo ayudarles a gestionar o acallar estas mentes
internas que tanto les bloquean. Estas herramientas seran muy interesantes si llegan a
jugar en competiciones profesionales, ademas de que son muy positivas para el resto
de los ambitos de su vida donde su mente y su yo nudmero 1 les puede frenar su
rendimiento y desarrollo.

3.4 COMO EJECUTAR EL DIALOGO INTERIOR DESDE EL COACHING DEPORTIVO

Matizamos primero los términos. La persona que imparte las sesiones de coaching es el
llamado coach y las personas que lo reciben se llaman coachees.

El primer paso para implementar esta herramienta de entrenamiento mental es
explicarle al nifho en qué consiste el didlogo interior. Hablale de las dos partes que

El juego interior del futbol base
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tienen conexidén dentro de su mente cuando esta ejecutando una accidn, es decir,
explicale que el Yo numero 1 es la parte saboteadora y que el Yo numero 2 es el que
debe actuar en consecuencia a sus capacidades técnicas y fisicas, ademas de con las
interferencias del Yo numero 1.

Una vez que haya entendido el concepto de ambos <yoes>, trata de hacer una
secuencia de preguntas abiertas, que se respondan con algo mas de un simple si o0 no.
Preguntas que estén relacionadas con cémo se dirigen a él/ella mismo/a cuando falla.
Por ejemplo:

e Como te hablas cuando has fallado dos pases seguidos?
e Qué sentimiento tienes cuando fallas? ;Qué te pasa por la cabeza?

e Como intentas recuperar de nuevo tu mentalidad positiva para no volver a
fallar?

e Cudndo no te pasa, por qué crees que es?

e /Influyen otras personas en tus pensamientos negativos cuando fallas? ;cudles
y por qué?

Lo ideal es que desarrollen una respuesta amplia. Puede ocurrirte que algunos ninos
hagan respuestas mas cortas, por eso es bueno el nivel de empatia que tengas con
ellos y también te puede ayudar el rapport que hemos mencionado al inicio de este
Curso.

Una vez que le has hecho las preguntas y tienes las respuestas del nifo, es posible que
ya haya identificado esa parte del cerebro que le frena y le dice cosas para entorpecer
su rendimiento.

Foto con Jesus Diaz, ahora jugador del Betis, en una
herramienta de Dialogo Interior
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A continuacién, y como he mencionado anteriormente, con un toque de humor y
llevandolo a términos futbolisticos, puedes hacer también que el nifo le ponga un
nombre al Yo nimero 1y que elija un futbolista que él/ella considere pesado. El que
mas ha salido con muchos nifos fue el nombre de Casemiro.

En ese momento, ya tiene bien identificado al Yo numero 1, pero necesita identificar la
manera de actuar del Yo numero 2. En este caso, lo mejor que puedes hacer es ponerle
un ejemplo real donde el nino sea el protagonista.

Si te sirve de ejemplo, en nuestro caso, salimos de las instalaciones para que los
jugadores puedan ver visualmente con un ejemplo las variantes que hacen falta y asi
crean mas en ello. En tu caso puedes llevar a cabo una dinamica con un balén, un
larguero y un espacio lo suficientemente amplio para que el balén pueda llegar desde
fuera del area hasta el larguero. Lo primero es darle una indicacién a tu futbolista para
gue actue: golpear al baldén con su pie para que este pegue en el larguero de la porteria.
(Aqui solemos colocar al jugador a una distancia un poco mas lejana del area grande,
en el caso de ninos mayores de 12 anos. Y algo mas cerca, en ninos menores de 12 anos).

Cuando el nifo golpea por primera vez el baldén, lo mas habitual es que no dé al
larguero (o al cono si prefieres utilizar este objeto y ponerlo a una distancia de 10-20
metros). Una vez haya golpeado el baldn, preguntale qué ha pasado por su cabeza.
AqQui recibiras varias respuestas por su fallo: algunas sobre la colocacién, otras de
concentracion y algunas respuestas mas pasivas, sin apenas explicacion.

Vuelve a repetir la accion. Aqui probablemente ya sentird algo mas de presiéon. No sera
la misma de un partido, pero sera mayor que con el primer golpe. Normalmente, suelen
volver a fallar. Inmediatamente después le vuelves a preguntar qué piensan sobre su
nuevo fallo. Ahora es mas habitual que te hagan otros comentarios como:

“No le voy a dar nunca”, “jgué malo soy!”, “iqué ridiculo estoy haciendo!”, etc. Aqui ya
esta el Yo numero 1 interfiriendo. Y cuanto mas aparezca y mas repita estas frases en su
cerebro, se convertirdan en una verdad. Esta dinamica es lo mas parecido a un partido a
nivel mental cuando el nifo falla dos veces y se habla repetitivamente con términos
despectivos o demasiado criticos.

El siguiente paso es proponerle herramientas para intentar despistar al Yo numero 1
(Casemiro). Tendras que explicarles que no tienen un botén para que “Casemiro”
desaparezca y que todos los futbolistas tienen un Yo numero 1 que les aparece en
ciertos momentos de la competicion, pero que deben tratar de identificarlo, gestionarlo
y tener preparada una respuesta.

La técnica que empleamos para acallar, silenciar o distraer al Yo numero 1 (Casemiro) se
divide en las siguientes acciones:

e Pensar en el peso del balén, hacer que lo cojan, lo toquen y se relacionen con el
tacto de este como si de una pelota de golf se tratara.

El juego interior del futbol base
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e Pensar en el tamano del larguero (objeto donde tienen que dar con el baldn).
Tienen que ir a ver su tamano e incluso tocarlo también o visualizarlo en su
mente.

e Pensar en la distancia que les separa y los inconvenientes que pueden tener el
terreno de juego simulando a un golfista cuando antes de lanzar la pelota al
hoyo, se acerca para contemplar distancias, terrenos y medida del agujero.

Una vez tenga estas variantes dentro de su cabeza, automaticamente el Yo niumero 2
podra actuar de una manera mas tranquila porque habra desviado la atencién hacia su
FOCO de concentracion.

'’

Frases como: “Qué malo soy!”, “thoy no me sale nada!”, ime

) , q . .
van a quitar y se pueden reir de m/.f etc. llevan a los jugadores Debes dejar muy claro a
a bloquearse en el terreno de juego y realmente estas los mas pequefios que las
emociones que tienen jugando no valen para nada. La Unica emociones de miedo,
accion mental que vale es la de estar concentrado en qué verglenza, ridiculo, etc.

dentro de un partido NO
SON UTILES,

hacer con el siguiente baldn. Por eso ponemos pensamientos
gue tengan que ver con la siguiente acciéon, que es lo Unico
gue nos vale.

Por lo tanto, debes dejar muy claro a los mas pequenos que las emociones de miedo,
verglenza, ridiculo, etc. dentro de un partido NO SON UTILES, solo sirven para restarles
el talento que tienen.

Incluso alguna vez, los comentarios internos positivos pueden convertirse en negativos
ya que el cuerpo se puede relajar tanto que el Yo numero 2 empiece a actuar sin la
tension optima.

Una vez que el nino haya entendido el concepto, el golpeo sera mas natural, con menos
presion y lo hara sin darse cuenta. De hecho, es mejor que no le expligues nada hasta el
final de este proceso cuando ya haya comprobado que, con tus indicaciones, ha estado
mas cerca del resultado.

Con esta técnica, estards ensefiandole a poner el foco en el COMO, y que se olvide del
resultado. Si es capaz de centrarse en cdémo mejorar el golpeo, serd mas facil que llegue
al resultado. Su propio cuerpo de manera natural interpretara las variantes y el golpeo
estara sin esas barreras de su mente interna y “saldra solo”, es decir, conseguird que el
Yo numero 2, esté mas concordante con el Yo nimero 1 vy, por lo tanto, el objetivo
estara mas cerca.

El juego interior del futbol base
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Las tres acciones que te recomendamos hacer en el entrenamiento se pueden
extrapolar dentro del partido de forma similar, pero con ligeras variaciones. Ejemplo:

Haz que el nifio coja el balén, lo toque y evalue su peso. Hay muchos tipos de
balones, incluso dentro de un mismo partido, asi que debe fijarse en cdmo es ese
balén concreto, si es mas duro o mas pesado que otro. Si identifica que el balén
es mas duro, su cerebro automaticamente dara la orden para golpearlo mas
fuerte.

Si anteriormente le propusimos al nino pensar en el tamano del larguero, en este
caso, haz que piense en los companeros que tiene a su alrededor, que busque al
mas rapido o al que requiere mandarle el balén al pie. Si juega como delantero,
intenta que reflexione sobre las cualidades del portero contrario. Estos
pensamientos ayudaran a reducir las voces negativas que puedan interferir en su
juego.

También es importante que el nifo considere los posibles inconvenientes
que puede encontrar en el terreno de juego. De forma similar a un golfista que
estudia el campo antes de lanzar la pelota al hoyo, el nino debe observar las
condiciones del terreno, como el estado del césped, la lluvia o el viento. Al
identificar estas variantes de forma anticipada e inconsciente, podra actuar mas
rapido y tomar decisiones mas acertadas, "engafando" al Yo numero 1 vy
manteniendo el enfoque en el juego.

Como hemos dicho anteriormente, la mejor herramienta es la que funciona, asi que
tdmate la libertad de utilizar cualquier otra variante que se te ocurra con cada nifo. Lo
importante es interpretar el concepto de “acallar” la mente negativa el mayor tiempo
posible para que el nino pueda fluir de una manera mas natural y mejore su
rendimiento deportivo.

El juego interior del futbol base
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Con el paso del tiempo, a la vez que cumplo anos, me fijo mas en las interferencias que
surgen en la comunicacion. A menudo vamos como “pollos sin cabeza” sin pararnos a
escuchar ni pensar lo que realmente nos quieren decir. No somos ni capaces de leer un
mail entero y cuando leemos algo, interpretamos solo una parte de manera exagerada
descuidando el mensaje completo y el objetivo. Es preocupante la agilidad mental
negativa que estamos acrecentando para quedarnos solo con el mensaje que
“‘gueremos” sin leer ni analizar hasta el final. Estamos ante un verdadero error y fracaso
social que estamos dejando que suceda.

Incluso después de la pandemia, noto una menor predisposicion a escuchar ciertos
mensajes. Estamos saturados de informacion y las redes sociales se preocupan por
mensajes cortos y visuales. Sin embargo, como sociedad, debemos esforzarnos en
establecer bases solidas para una comunicacion efectiva. Y cada uno deberiamos ser
responsables de nuestras parcelas, en vuestro caso la de comunicador como
entrenadores de ninos de futbol base.

Como entrenador de futbol eres un referente en la forma de comunicarte con los mas
pequenos. Ademas, también es necesario filtrar y desechar los mensajes basura y
centrarte en aquellos que realmente pueden servirte y prestes atencion al mensaje y su
objetivo. Por todo ello, te animo a seguir creciendo en tu interés por la comunicacion y
Sus variantes, es un area indispensable para tu formacién personal y tu crecimiento
dentro del mundo del futbol.

La clave de todo no solo radica en coémo se comunica, ya que cada persona puede
recibir el mensaje de manera diferente segun su "mapa mental”, sino que lo
verdaderamente crucial es la EFICACIA del objetivo de la comunicacion. Para lograr una
comunicacioén eficaz, te propongo poner el FOCO estas diez pautas:

e No basta con enviar el mensaje; asegurate de que sea comprendido y asimilado
por el receptor.

e Antes de transmitir el mensaje, asegurate de que tu equipo tenga una forma
comun de entender los conceptos, lo que hemos denominado "aunar
conceptos".

e Ademas de fijarte en el mensaje verbal, ten en cuenta que los gestos también
pueden afectar negativamente a los objetivos de la comunicacion.

e Realiza una evaluacién continua para asegurarte de que tus mensajes llegan y
son efectivos. La mejor manera de saberlo es si el receptor (nifio/a) ha realizado
su tarea.

e Siempre, siempre, siempre tienes opciones para cambiar el mensaje y sus formas
para conseguir tu objetivo. No te cierres a una sola formula ya que los ninos
prefieren recibir los mensajes de una manera original y pedagodgica.

e Recuerda que, ademas de comunicar, también estas transmitiendo una forma
de educar en valores que los nifos absorberdn como esponjas y les afectara
tanto en el presente como a lo largo de sus vidas.

Conclusiones
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e Ayuda a gestionar el diadlogo interior de los chicos porque esto facilitara el logro
del objetivo, tanto a nivel individual como grupal.

e Utiliza ejemplos de nifos mayores al comunicar con los mas jovenes. Los equipos
infantiles pueden enseflar mucho a los alevines o benjamines. Prepara a ese
grupo infantil para transmitir valores a través del lenguaje verbal y no verbal.

e No dejes jamas de empatizar con arbitros, directivos y padres. Ellos, como
vosotros o los ninos, también estan en proceso de aprendizaje.

e Personalmente, lucha porque las formas de comunicacién no sigan
deteriorandose. Es algo tan terrible que hace que los seres humanos nos veamos
envueltos en guerras jamas pensadas dentro del mundo occidental.




05

BIBLIOGRAFIA.



N\

>/1 Bibliografia

e
\.

(o)
»

@ EV'EFL:ltbOl COMUNICACION E

INTELIGENCIA EMOCIONAL

Aprendemos Juntos 2030 (2019). V. Completa. Disciplina Positiva: educar con
amabilidad y firmeza. Marisa Moya, maestra y psicéloga. Youtube. [https:/
www.youtube.com/watch?v=aBdyQgHFNnnQ ]

Cabas Alonso, J. V. (2023). Cambio consciente. Circulo Rojo.
Cabas Alonso, J. V. (2023). Cambio consciente. Circulo Rojo.
Clear, J. (2019). Habitos atomicos. Leya.

Estapé, M. R. (2018). Como hacer que te pasen cosas buenas: Entiende tu
cerebro, gestiona tus emociones, mejora tu vida. Espasa.

Gallwey, T. (2010). El juego interior del tenis. Editorial Sirio.

Godoy, R. (2021). jQué golazo! La otra cara de la generacion de oro del futbol
espanol. Editorial Circulo Rojo.

Gutiérrez, D. (2013). Coaching deportivo. Futbol de Libro.

Harvard Business Review (2019). Como tratar con gente dificil. Reverté
Management.

Harvard Business Review (2019). Empatia. Reverté Management.
Harvard Business Review (2019). Felicidad. Reverté Management.
Harvard Business Review (2019). Saber escuchar. Reverté Management.

Juntos. Y no mires donde. Solo déjate llevar por el sentimiento. (2023) Instagram
[https://www.instagram.com/p/CtG9cP7s3kB/?
utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRIODBINWFIZA%3D%3D ]

Nadal, R.y Carlin, J. (2011). Rafa, Mi historia. Editorial Indicios.

TEDx Talks (2013) Actitud | Victor Kuppers | TedxAndorralLaVella [https://
www.youtube.com/watch?v=nWeclwtN2ho ]

Se viene.. “Te he llamado en ocasiones..” (2023) Instagram [https://
WWW.instagram.com/reel/CsgqEsO0O8scjVv/?
utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRIODBINWFIZA==

Unidad 8 y 12 del Experto Universitario en Coaching Deportivo, de la Universidad
Camilo José Cela, dirigido por Diego Gutiérrez.



https://www.youtube.com/watch?v=aBdyQgHFnnQ
https://www.youtube.com/watch?v=aBdyQgHFnnQ
https://www.instagram.com/p/CtG9cP7s3kB/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/CtG9cP7s3kB/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/CtG9cP7s3kB/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.youtube.com/watch?v=nWecIwtN2ho
https://www.youtube.com/watch?v=nWecIwtN2ho
https://www.instagram.com/reel/CsqEs08scjV/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/CsqEs08scjV/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/reel/CsqEs08scjV/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==

06

BIOGRAFIA
DEL AUTOR.




IEFUtbol

GODOY LOPEZ

Licenciado en Comunicacion, Publicidad y Relaciones Publicas en la Universidad Rey Juan Carlos
2008-2013. Experto en Coaching Deportivo por la Universidad Camilo José Cela 2020-2021.
Ponente en la Universidad de Valladolid en noviembre del 2019 sobre la eficacia en Ia
combinacion de Marketing Online con Marketing Offline.

Hoy en dia imparte sesiones como coach deportivo en EVIE FUTBOL, enfocadas en la Inteligencia
y Educacion Emocional a través de valores, dirigidas a nifos de futbol base y sus familias. Algunos
de canteras importantes como las del Real Madrid, Betis, Atlético de Madrid, Rayo Vallecano,
Getafe, Leganés y muchos otros equipos punteros de la Comunidad de Madrid. Su pasién por un
futbol mas respetuoso y empatico lo ha llevado a publicar una obra autobiografica titulada: "iQué
Golazo! La otra cara de la Generacién de Oro del futbol espanol"’, donde aboga hacia un nuevo
paradigma humanista del lider en el futbol formativo. Este enfoque se refleja claramente en los
dos temas que escribe dentro de EVIE FUTBOL.

La vocacion de Rubén por aportar distintas formas de comunicar en el futbol comenzoé el 10 de
enero de 1996, cuando tenia tan solo 12 afnos y empezod a escribir el libro "jQué Golazo!". Por aquel
entonces, ya sentia la necesidad de buscar nuevas formas para que la educacién emocional fuera
parte integral del futbol base. Disend un diario futbolistico, manteniéndolo en secreto, para
expresar sus emociones durante mas de 25 anos. Esta experiencia ha sido la luz que lo ha guiado
durante casi 30 afios para desarrollar, junto a los valores inculcados por su familia, un curso
realmente pionero en la gestion emocional, educacion y valores para todo el entorno del Futbol
Base.

Consciente, aunque algo utdpico, de que una nueva sociedad con mas educacidn y valores
puede surgir de todo lo que se transmite en estos cursos, Rubén encontrd su sentido a la vida
gracias al sacrificio que le costd superar la pandemia y a la presentacidn en la Feria del Libro de
Madrid de su diario secreto en septiembre de 2021. Descubrid asi su camino por hacer de los
jovenes mejores a través de la pasion de su vida, el futbol. Aquellos que le conocemos sabemos
gue no parara hasta que deje una base sélida de su aprendizaje para mejorar la calidad humana
de nuestra patria: la ninez.

Rubén tiene una extensa trayectoria como jugador en categorias inferiores de diversos equipos
como AAVV Pueblo Unido (desaparecido), Real Madrid CF, Escuela de Futbol AFE y A.D. Alcorcon.
Ademas, ha formado parte de los primeros equipos de clubes como SAD Villaverde San Andrés
(anteriormente Villaverde Boetticher), CD Los Yébenes de San Bruno, UD Arroyomolinos, RCD
Carabanchel, ADC Brunete y Club de Futbol Famara. A lo largo de su carrera, también ha tenido
experiencias puntuales en el futbol profesional en equipos de Tercera y Segunda Division como
AD Alcorcén, CDA Navalcarnero y Getafe CF “B”.



OTROS CU RSOé\l

639&

S48 22 3




@ EVIEFUtbol

www.eviefutbol.com




