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iBienvenido/a al curso

EXPERTO EN INTELIGENCIA EMOCIONAL PARA FUTBOL BASE!

Tienes en tus manos una formacién pionera e innovadora en el mundo del futbol base,
gue se ha vuelto imprescindible en nuestra sociedad actual, donde todo se evaluda bajo
la lupa de los resultados y se define en términos de éxito o fracaso, mientras se dejan de
lado aspectos tan importantes como la inteligencia emocional, la educacion y los
valores en un deporte tan bonito y lleno de posibilidades como es el futbol.

En EVIE FUTBOL contamos con un panel de ponentes de primera categoria con una
amplia experiencia en el mundo del futbol, del coaching y de la formacién, que te
acompafaran a lo largo de este programa. Tendras la oportunidad de aprender y
reflexionar acerca de aspectos fundamentales en el ambito del futbol, especialmente
del futbol base, como son la comunicacidon, la motivacién, la gestion de equipos, las
relaciones con los padres, el descubrimiento de ti mismo para liderar a tus jugadores...
entre muchos otros.

En este tema GESTION DE EQUIPOS DESDE LA PSICOLOGIA Y COACHING
DEPORTIVO, Federico te acerca a tu mejor version para gestionar un vestuario de
futbol entiendo los distintos tipos de liderazgo, los roles que pueden adoptar los
jugadores de tu plantilla, la eficacia de la cohesion de equipo y como establecer
objetivos, desde un enfoque tedrico-practico con experiencias personales a lo largo de
todo el temario.

Al final de este documento, encontraras la bibliografia utilizada para el desarrollo de
este tema, asi como la biografia personal del ponente.

Ademas, para evaluar tu adquisicion de conocimientos, tendras que completar las
preguntas tipo test que encontraras en el campus virtual. Recuerda que para obtener la
certificacion, es necesario superar con éxito los cuestionarios de todos los temas del
curso EXPERTO EN INTELIGENCIA EMOCIONAL PARA FUTBOL BASE.

Esperamos que disfrutes de la clase.

Un saludo,
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Fdo: Alvaro Sanchez Fdo: Rubén Godoy
Director CEO ¥
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https://docs.google.com/document/d/1-9fGmOTb2StQ5c02wRb0WBP10HZZqzni/edit#heading=h.tyjcwt
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La gestiéon de equipos es definida por Pescosolido y Saavedra (2012) como la habilidad
para administrar, coordinar y manejar un grupo de personas que buscan un
objetivo comun. En el deporte de alto rendimiento, y en particular en el futbol, la
preparacion fisica, técnica y tactica de los distintos equipos estda muy igualada. En las
ligas competitivas, la mayoria de equipos estan preparados al 100%, manejan diferentes
registros tacticos y abordan los partidos aprovechando las fortalezas técnicas de sus
jugadores y minimizando sus debilidades.

En este contexto, la gestidon de equipos y de los distintos perfiles de jugadores es basica
dado que, como entrenador, trabajas directamente con personas, cada una con su
agenda, objetivos y necesidades personales. (Crust y Lawrence, 2006). Tu labor, por
tanto, consiste en cohesionar al grupo y lograr que tus jévenes futbolistas aprendan
a sacrificar el yo por el nosotros. Para lograrlo, existen una variedad de técnicas que
ayudan a tus jugadores a entender que cada uno es distinto y que “no hay manera de
ser mas injusto que siendo justo”. Tienen que darse cuenta de que no es lo mismo
gestionar a un jugador que llega siempre antes a los entrenamientos, que recoge el
material, que es buen companero, lidera los partidos, lleva cinco anos en el club, etc.
gue gestionar a un jugador nuevo gque entrena lejos de su casa y que llega siempre con
la hora justa a los entrenamientos y partidos.

A lo largo de este tema, estudiaras técnicas interesantes que facilitaran tu trabajo en el
dia a dia y aprenderas a formar emocionalmente a tus jovenes futbolistas para lidiar
con situaciones estresantes que se presenten el partido. Ademas, veras otras técnicas
gue apoyan el crecimiento de los deportistas y aprenderas estrategias para construir un
equipo y transmitir los valores a todos los miembros del grupo. Por ultimo, podras ver
ejemplos de la vida real, casos practicos y recomendaciones de autores, literatura,
documentales, etc. para que puedas ampliar tus conocimientos sobre esta area.

El objetivo de este tema es trabajar el concepto de gestion de equipos en futbol base
para que tus entrenamientos vayan mas alla de la preparacion condicional y técnico-
tactica. Asi, tu foco estara en que la persona sea el centro de todo ya sea nifo, joven,
extranjero o tenga cualquier otro condicionante que afecte a su rendimiento y a su
capacidad de relacionarse con sus amigos, con el cuerpo técnico, etc.

Si en tu caso, ya has profundizado previamente en las dinamicas de construccion de
equipo y en su gestion, este tema te permitird ampliar el abanico de posibilidades y te
dotara de nuevas herramientas con las que te sentiras mas cdémodo lidiando con
situaciones complicadas, tanto dentro como fuera del campo.
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Antes de gestionar un equipo es necesario que haya un equipo. Y esto quiza te suene
raro, pero cuando llega un equipo nuevo en una pretemporada este no se puede
considerar todavia como un equipo, puesto que sus jugadores se estan conociendo, se
estan familiarizando con el club o la ciudad y aun no se ha establecido un objetivo
comun. Por tanto, lo primero es tratar el tema del “team building” para pasar de tener
un grupo de jugadores de cualquier edad que buscan ganar y jugar lo mas posible a
tener un equipo que va en pro de un objetivo que beneficie a cada uno de los
integrantes. En este punto, utilizaremos como herramienta las cuatro fases de Bruce
Tuckman, (1965): Forming, Storming, Norming y Performing.

El ser humano es un ser social que necesita la interaccién con los demas para construir
y alcanzar resultados que por si mismo no conseguiria. Por esta razdn, en esta primera
fase es esencial formar a los jovenes futbolistas en la habilidad de trabajar en
equipo para lograr un grupo con un Unico foco.

Lo principal para que todos los grupos pasen a ser equipos es que tengan una mision
comun que englobe puntos de unién, acuerdos y que sea complementaria para todos
(Tuckman, 1965).

Tomemos como ejemplo la distinta motivacion que pueden tener distintos futbolistas
en relacion con los resultados de un equipo. Algunos de tus jugadores pueden ser
altamente competitivos y estar centrados en alcanzar posiciones destacadas en la liga.
Sin embargo, los mas jovenes pueden tener un enfoque diferente y priorizaran el
aprendizaje y el proceso de lograr dicho objetivo y, bien sea por su edad o por el nivel
de competicidn, valoraran otros factores relevantes mas alla de la mera competencia.

Por este motivo, antes de dar ningun paso, debes asegurarte que todos los miembros
de tu equipo comparten distintas caracteristicas que los complementan para
encontrar un camino comuin que les lleve a una meta. Una vez que hayas
identificado a los perfiles que mas se aproximan a lo que estas buscando, podras
formar un equipo con una identidad marcada. Esta es definida por Merino, Arraiz y
Sabiréon (2019) como “un conjunto de rasgos o caracteristicas que la diferencian de
otras”.

Fomentar una identidad de equipo es fundamental para involucrar a todos los
miembros, generar un sentido de pertenencia y lograr que todos los jugadores se
sientan parte de algo mas grande. Para lograrlo, puedes utilizar como herramientas la
creacion de escudos, himnos, eslogans o uniformes distintivos, que refuerzan el espiritu
de equipo.

En tu labor como entrenador, es fundamental tener en cuenta ciertas circunstancias en
el manejo de grupos, tal y como hemos mencionado anteriormente, y es crucial
comprender que todas las actividades que realices con tu equipo generaran unién
entre sus integrantes, de manera similar a la construccién de un edificio, que se hace
ladrillo a ladrillo. Cada actividad que fomente la comunicacion, promueva el trabajo en
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equipo y persiga objetivos realistas, pero retadores, contribuira a fortalecer la cohesién
de tu equipo. Y si, ademas, estas actividades resultan exitosas, lograras esta asociacion
ideal en la mente de tus jugadores:

Trabajo en Equipo + Sensacion de Exito = Cohesién de Equipo

Pero, ;ien qué momento es prudente iniciar con las dinamicas de equipo? Cuanto mas
temprano las inicies, mas facil sera seguir avanzando en los siguientes pasos y mas
tiempo habra para fortalecer la unidad del equipo.

Las personas que hemos tenido la oportunidad de trabajar en el mundo del deporte
sabemos que la pretemporada es el momento ideal para desarrollar estas dinamicas.
Durante este periodo, el cuerpo técnico tiene la oportunidad de conocer los objetivos
individuales y colectivos de los jugadores, lo que facilita dirigir la motivacion hacia las
areas en las que cada jugador lo necesita.

De cara a establecer objetivos en tu equipo de futbol base, es importante tener en
cuenta dos tipos: los objetivos de resultado y los objetivos de proceso. Los objetivos de
resultado estan relacionados con logros especificos puntuales, como ganar la liga,
clasificarse en una posiciéon determinada o evitar el descenso. Estos objetivos son
importantes y realistas, y suelen ser los primeros que se marcan al inicio de la
temporada. Sin embargo, es fundamental no perder de vista el proceso y disfrutar del
camino hacia esos objetivos, y es agui donde entran en juego los objetivos de proceso.
Estos se centran en el trabajo diario y en el compromiso del equipo en cada
entrenamiento y partido y llevan a tus jugadores a mejorar sus relaciones dentro del
equipo, a fortalecer sus valores y a poner todo su esfuerzo en cada accion.

Aprovechando que en la pretemporada prima mucho del trabajo fisico-tactico, las
tareas deben ir dirigidas a construir equipo. Es recomendable incluir ejercicios de
activacion u ocasiones de vuelta a la calma que se enfoquen exclusivamente en el
"Team Building".

COMO DICE ALVARO SANCHEZ...

Son recomendables las dinamicas que supongan conocerse € interrelacionarse para
encontrar puntos en comun, o incluso realizar actividades fuera del futbol para que
trabajen en equipo, como los kayaks, por ejemplo.

Primer equipo del CD lllescas en una dindmica de grupo donde fueron a realizar la
actividad de los Kayaks en la pretemporada 2022/23 (Fuente: Redes sociales CD lllescas).

Fases de un equipo
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Después de identificar los puntos en comun que unifican al equipo, es importante que
tanto todo el cuerpo técnico reforcéis la identidad del grupo a través de los elementos
mencionados anteriormente: eslogans, frases, himnos y uniformes. A continuacién,
debéis establecer el objetivo principal que tendra vuestro equipo y la meta hacia la cual
trabajaréis todos los dias. La misién debe ser atractiva, retadora y realista. Y aunque
profundizaremos en ellos mas adelante, de momento, céntrate en pensar: ;qué tipo de
objetivo puede mover mas a mi equipo?

Ejemplos

Existen muchos ejemplos de eslogans o himnos representativos dentro del mundo del
futbol como el del AS Roma, Atlético de Madrid, Liverpool o Manchester United.

Normalmente los eslogans de los equipos salen de una parte del himno, como el caso
de “Porgue luchan como hermanos”, del Atlético de Madrid, pero los eslogans también
pueden tener relacion con la historia del club o con idolos que han pasado por el
mismo (tanto entrenadores como jugadores o sucesos histéricos como la tragedia area
de Munich para el Manchester United).

A continuacién, puedes ver un ejemplo del filial del Atlético de Madrid, donde utilizan el
eslogan del club como un grito previo a cada partido, en este caso, la final de los
playoffs para ascender a |la tercera categoria del pais.

Los estadios también ayudan a construir identidad, histéricos como el Olimpico de
Roma o el Santiago Bernabéu son simbolos que generan union y respeto dentro de los
vestuarios de estos equipos. Incluso los barrios son ejemplos para generar identidad a
través de la unién como ha hecho el equipo ADC San Fermin con el eslogan: “El futbol
gue sale del alma”, que refleja el espiritu de un barrio humilde en el sur de Madrid,
donde la pasidon por este deporte se vive de manera especial. Podria ser incluso
comparable a cémo lo viven los argentinos. Esta es la mejor manera de explicar cémo
ha buscado crear un vinculo, tanto dentro como fuera del club que genere un lazo
comun.

También es importante mencionar la relevancia de la motivaciéon en el futbol base. Para
ampliar tus conocimientos en esta area, podras recurrir al tema de MOTIVAR PARA
GENERAR PASION EN FUTBOL BASE, impartido por Alvaro Sdnchez, donde veras un
ejemplo concreto de cémo una cancién de equipo, como la del Unién Adarve, puede
ser una herramienta motivadora en el futbol formativo.
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Las actividades fuera del campo también

Las actividades que se realizan desempeian un papel crucial en la generacién de
fuera del terreno de juego van a identidad en un equipo. Los momentos de
:ﬁ:&feig;n:;aerr:::fc'mﬁg 2 convivencia.,' como jugar a las carta; durante una
directamente en la generacion de concentracion, realizar actividades conjuntas como ir
emociones positivas y en el propio a un parque de diversiones o comypartir una comida,
juego del equipo. fortalecen los vinculos entre los jugadores y

contribuyen a forjar esa identidad de equipo.

Ademas, sera especial para ellos jugar en un campo donde juega su primer equipo,
pues esto también fortalece su identidad. Estas actividades que se realizan fuera del
terreno de juego van a ayudar a generar un sentido de pertenencia que repercutira
directamente en la generacion de emociones positivas y en el propio juego del equipo.

COMO DICE ALVARO SANCHEZ...

Una actividad muy interesante y sencilla de realizar es que el cuerpo técnico tenga
registrados los cumpleanos de todos los jugadores, asi como el de los entrenadores y
personal allegado al equipo, e ir juntando los cumpleanos de 4-5 personas para
organizar una comida o una merienda, y pasar asi un rato juntos después del
entrenamiento

Equipo filial del FC Barcelona realizando una barbacoa después del entrenamiento para
generar hermandad y afrontar la temporada 2022/23 (Fuente: FC Barcelona)

Con tu equipo, siempre debes poner foco en el objetivo (y que este sea lo mas
realista posible). Piensa qué actividades deben realizar tus jugadores cada dia para
alcanzar ese objetivo. En este punto entra en juego tu creatividad como entrenadory la
de tu cuerpo técnico porque, asi como no hay dos personas iguales, tampoco hay dos
equipos iguales y los entrenadores tenéis libertad total (junto con el equipo) para
definir qué vais a hacer, cuando y como lo llevaréis a cabo para llegar donde queréis
estar.

Fases de un equipo
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Una vez que tengas claro cual es el objetivo de tu equipo, es hora

de ponerte manos a la obra y planificar las tareas a realizar. Cada iEl error forma parte

miembro del grupo tiene un papel esencial para lograr la mision del crecimiento, no
. J . . lo olvides!

gque estads planteando. Después de realizar esta primera

planificacion, es el momento de establecer el objetivo definitivo.

Todo lo que hemos estado exponiendo sobre la fase del Forming es crucial para
alcanzar los resultados deseados. Sin embargo, son precisamente los resultados de
cada partido los que determinaran si las cosas estan progresando segun lo planeado.
No servira de nada tener como objetivo ser campedn de liga si no lograis ser constantes
en el campeonato. Es por eso que los objetivos de proceso son tan importantes vy,
ademas, son mas faciles de modificar que los objetivos de resultado, ya que se centran
en el trabajo diario y en todo lo que “no se ve" desde fuera para llegar al éxito.

Cabe remarcar que este tipo de objetivos tan centrados en la victoria y en el resultado
no deben ser los mas importantes cuando trabajamos en el futbol base, ya que son
ninos y debes priorizar su formacién en valores, su educacion y permitir que vivan
experiencias que inevitablemente les conduciran a cometer errores. jEl error forma
parte del crecimiento, no lo olvides!

2.2 STORMING

Cuando el equipo estd preparado para afrontar un objetivo comun, surge un
entusiasmo que es caracteristico de cualquier inicio de "aventura" o proyecto en la
vida, ya sea a nivel grupal o individual (Tuckman, 1965). Sin embargo, pocas aventuras
estan libres de obstaculos y surgiran siempre retos que pueden generar incomodidad
en el equipo.

Equipo Infantil del Villarreal CF tras un encuentro de liga (Fuente: Castellon Base)

—_ D )
[ | Fases de un equipo
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Las dificultades generan una dualidad dentro de cualquier individuo (y, por tanto,
en el equipo). Por un lado, surgirdn sensaciones de ambiciéon, motivacién y energia;
pero, al mismo tiempo, apareceran dudas sobre si son capaces de lograrlo. Para
explicarlo de manera mas clara, hay una parte del equipo que estara dispuesta a asumir
el reto y “agarrarlo por los cuernos”, mientras que otra parte se preguntara: ";vale la
pena sufrir por esto?, ;no estariamos mas tranquilos haciendo algo mas placentero?”.
Esto puede dar lugar a conflictos y discusiones dentro del equipo, ya que no solo se
juzga el objetivo grupal, sino también los objetivos individuales de cada futbolista.

Las dudas suelen aparecer cuando llega el obstaculo como, por ejemplo, una mala
racha de resultados o de juego, un conflicto interno en el vestuario, un problema
personal que le sucede a uno de tus jugadores.. Ante esta situacién, todos los
miembros del equipo se sienten frustrados ya que todo marchaba bien, pero de
repente no poseen herramientas para solucionar el problema. Es, en este momento,
cuando tu como entrenador debes demostrar tu conocimiento y experiencia y ser
capaz de animar y cohesionar a todo el equipo.

Lo importante aqui es entender que este es un proceso
por el que pasan todos los equipos, siempre habra un
obstaculo nuevo y lo importante no es qué ocurre, sino
como se soluciona. Tu papel como entrenador es

Ta como entrenador debes
demostrar tu conocimiento y

experiencia y ser capaz de ) . .
animar y cohesionar a todo el precisamente dar herramientas a tus jugadores para que

sean capaces de gestionar las distintas emociones y
situaciones.

Te pongo un ejemplo personal. Tuve la oportunidad de trabajar con un equipo de
formacién de primer afno que competia en su liga contra equipos de segundo afo. El
equipo destacaba por su habilidad técnica y su gran deseo de ganar. Eran
extremadamente competitivos y trabajaban bien la comunicacién en el campo.

Durante las primeras jornadas de la liga, el equipo tuvo una buena racha y se ubicé en
el segundo puesto de la clasificacion. Sin embargo, en un partido contra un equipo que
ocupaba el puesto numero diecisiete, el equipo mostrd cierta relajacion. El entrenador
tomo la decision de rotar jugadores y ya antes del partido, tanto en la charla previa
como en el calentamiento, se notaba un ambiente de cierta tensién. Como resultado
de esto, el equipo perdidé 3-2 después de ir 3-0 y tuvo que meter en el campo a sus
mejores jugadores en los Ultimos minutos del encuentro para lograr esa remontada.

En el entrenamiento del lunes siguiente, el entrenador no menciond nada acerca del
partido y parecio no darle importancia. A partir de ese momento, el equipo paso de ser
protagonista en la liga a empatar sus siguientes seis partidos y anotar solo dos goles,
perdiendo después contra los equipos favoritos para ganar el titulo y descendiendo
hasta la novena posicion.

El ejemplo anterior es una muestra clara de que todos los equipos se enfrentaran
situaciones de estrés en las cuales deberan sacar lo mejor de si mismos, incluso cuando
se sientan incomodos. Sin embargo, la manera de gestionar esos momentos es lo que
marcara la diferencia. En el caso del equipo mencionado, si el entrenador hubiera dado
una charla explicando lo que esperaba de ellos y reforzando el objetivo del equipo, es

Fases de un equipo
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posible que las cosas hubieran sido diferentes. La gestion del liderazgo por parte del
entrenador es fundamental, y profundizaras en ello en el tema CLAVES PARA
GESTIONAR TU PSICOLOGIA COMO ENTRENADOR de Laura Raya.

Los mejores equipos en la historia del fdtbol han vivido muchos momentos
complicados: el Milan, de Sacchi; el United, de Ferguson; el Madrid, de Zidane, pero han
sabido gestionarlo y han salido siempre fortalecidos.

¢Qué dificultades vas a encontrar por parte del equipo cuando gestiones momentos
dificiles?

e Si no hay puntos en comun que unan a todos los miembros, el equipo se
desintegrara.

e Sj cada jugador tiene claros sus objetivos individuales, pero no esta dispuesto a
negociarlos para el bien del equipo, debera definirse de nuevo la misién o el
objetivo.

e Sjtodos estan unidos en pro del objetivo, debes prestar especial atencion a que,
en los momentos de crisis, las relaciones personales se fortalezcan y que no
ocurra todo lo contrario.

Si cuando hay un conflicto dentro del equipo estan dispuestos a hacer sacrificios,
es momento de buscar soluciones. Una estrategia efectiva en estos casos es recurrir al
establecimiento de roles, es decir, cada uno de los miembros del equipo tiene un
trabajo que hacer y debe de asegurarse que este sea hecho lo mejor posible o a la
perfeccién. Pero, ;como puedes invitar a tus jugadores a ponerlo en practica? Para
lograrlo, cada miembro del equipo debera identificar qué es lo mejor que puede
aportar a sus compafneros en los momentos de dificultad y lo ofrecera sin
complicaciones. Es muy importante que los lideres del equipo trasmitan paciencia y
calma para que todos tengan oportunidad de demostrar sus capacidades y asi el
equipo encuentre una solucidon y salga fortalecido después de una dificultad.

En esta etapa del "Storming", es importante destacar que un equipo puede reaccionar
de dos maneras cuando se enfrenta a dificultades:

e Al inicio del conflicto, el equipo puede mostrar un rendimiento muy alto, pues
aun no conoce la profundidad ni las consecuencias de este y tiene aun la
confianza suficiente para lidiar en esos primeros momentos.

e Una vez el equipo cuenta con los recursos necesarios para afrontar estas
situaciones, alcanzara un rendimiento que superara las expectativas establecidas
durante la fase de Forming.
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Esta fase permite iniciar el desarrollo del equipo puesto que:

NORMING

Se establecen puntualmente
los roles de cada jugador/a

No hay diferencias en las

expectativas vs realidad

Las diferencias se han resuelto
durante el Storming

Hay mas feedback por parte
de los jugadores/as

La identidad del equipo favorece
la confianza, la autoestima y las
responsabilidades

La estabilidad es fundamental en esta fase, ya que cualquier obstaculo puede
hacer que el equipo regrese a la fase anterior (Storming). Derrotas, discusiones
grupales, errores de comunicacion o lesiones de jugadores clave son algunos de los
desafios que pueden surgir. Lo importante es que el equipo evolucione y se apoye en
los recursos que ha desarrollado en la fase anterior. Recuerda que un resultado no
define al equipo, es de vital importancia mantener un equilibrio tanto en la victoria
como en la derrota. En este sentido, la sensatez y el saber perder son fundamentales.
Ambos aspectos los veras mas en profundidad en el tema troncal de este curso,
EDUCACION EMOCIONAL Y VALORES PARA FUTBOL BASE, de Rubén Godoy, fundador
de EVIE Futbol.

Fases de un equipo
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El equilibrio del que hemos estado hablando requiere que el

equipo alcance un cierto nivel de madurez para poder Cada conflicto tendra
ejecutarlo de la mejor manera. Es por ello que las fases de un proceso de
Storming y Norming se repetirdn una y otra vez. Cada conflicto normalizacién/
tendrd un proceso de normalizacidon/estabilizacion que estabilizacion que

. . . preparara al equipo
preparara al equipo para enfrentar nuevos desafios y llegar a para enfrentar nuevos

una nueva estabilizacién/normalizacién. ;Qué ganara el equipo desafios y llegar a una
con esto? Las relaciones internas se fortaleceran, los roles se nueva estabilizacion/
desempefaran con mayor precision y se desarrollaran normas normalizacién.
comunes. Todo esto contribuira a la formacion de un "cerebro
social", que sera esencial para alcanzar la fase de alto
rendimiento.

Hay muchos equipos que se encuentran en una condicion parecida a la del ejemplo
anterior, son un ano inferior a los demas competidores de su categoria y esto lo ven
como un handicap durante toda la temporada, pero ¢;por qué escudarse en esto y no
orientarlo hacia algo positivo? ¢ Por qué no prepararse para ganar?

En una de mis primeras temporadas como ayudante, formaba parte de un equipo
menor (un ano menor en relacidén a su competencia) y tenia la oportunidad de
participar en un prestigioso torneo al final de la temporada. Sin embargo, durante la
preparacion para dicho torneo, nos enfrentamos “cara a cara” con procesos de la fase de
Storming: perdimos el liderato de la liga, sufrimos derrotas contra nuestro clasico rival,
algunos jugadores abandonaron el equipo y tuvimos rachas de derrotas. Ademas, no
logramos ganar ningun torneo durante la temporada.

Sin embargo, algo ocurria cada vez que atravesabamos dificultades: el equipo emergia
fortalecido gracias a la gran capacidad del mister y a su equipo de trabajo para
proporcionar el feedback necesario para gestionar situaciones dificiles. Algunos de los
mensajes clave que transmitimos fueron:

e Tenemos que jugar como sabemos hacerlo, podemos ganar o perder, pero no
debemos dejar de ser quienes somos.

e No existen partidos faciles, los buenos jugadores se ven un sabado a las 8 de la
mafana contra el ultimo de la tabla, asi como también se ven un domingo a las
12 contra el primer clasificado.

e Sintamos lo que somos, aprovechemos cada oportunidad que tengamos porque
afuera hay un companero que se muere por entrar y dar lo mejor de si mismo.

e Debemos tener humildad cuando las cosas no vayan bien y simplificar, hacerlo
facil.
e \osotros tenéis que hacer lo que sabéis hacer. Si el balén no os llega sera culpa

del cuerpo técnico y del equipo de trabajo.

e FEl talento por si solo no nos llevara a ganar torneos ni a quedar en primer lugar,
es el trabajo que hemos realizado para llegar hasta aqui y el que seguiremos
haciendo lo que nos traera grandes cosas.
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Todas estas acciones fueron construyendo poco a poco a un equipo que al final de la
temporada quedd campedn en los dos torneos preparatorios en los que jugd. Ademas,
lograron el titulo en el prestigioso torneo, venciendo al rival contra el cual habian
perdido en la liga y en sus dos Ultimos enfrentamientos. Este ejemplo ilustra el proceso
de crecimiento en espiral que permite que todos los miembros del equipo crezcan y
aprendan, alcanzando asi un alto rendimiento.

2.4 PERFORMING

Esta es la fase donde los equipos llegan a su zona de rendimiento 6ptimo, alcanzan
su mayor productividad y se encuentran con unos niveles de motivacién
extremadamente altos. (Tuckman, 1965). Algunas de las caracteristicas de los equipos
en el alto rendimiento son:

ALTO RENDIMIENTO

CARACTERISTICAS

ALTA MOTIVACION

para participar en actividades grupales

ENTRENAR

en cualquier subgrupo o de manera independiente

RENDIMIENTO

por encima del esperado

LIDERAZGO

compartido

CONFIAR EN EL COMPANERO

a la hora de realizar tareas

Los miembros del equipo crecen y se fortalecen al combinar entre ellos sus
habilidades y su manera de ser. Esto logra que la quimica del equipo alcance un nivel
en el que cada uno sabe coémo debe realizar las tareas y cdmo los demas las llevaran a
cabo. Psicologos del deporte, coaches, entrenadores o lideres del equipo desempefan
un papel crucial al respaldar al equipo en este proceso, asegurandose de que la mision
sea compartida, que los conflictos fortalecen al equipo y que los roles se reparten y
monitorean adecuadamente.

N
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El Manchester United de Alex Ferguson es uno de los mejores ejemplos de los
beneficios de estar en la fase del alto rendimiento. Durante 26 aflos a cargo del club, el
United solo terminé fuera del Top 5 en contadas ocasiones, ya que siempre estuvo
peleando en fases finales de UEFA Champions League y ganando campeonatos locales
como Community Shieldsy F.A. Cups.

Bajo su liderazgo, el Manchester United se enfocd en reclutar jovenes talentos para que
estos alimentaran la estructura del club. Con el tiempo, estos jugadores se encontraban
en la etapa de alto rendimiento ya maduros y con una inteligencia colectiva
desarrollada, que llevaron al equipo a conquistar el triplete en 1999 y un doblete en
2008. La capacidad de ser protagonistas, regenerarse y seguir ganando es una
caracteristica distintiva de los equipos de alto rendimiento, cuya inteligencia colectiva
les permite alcanzar siempre su maximo potencial.

Fases en la creacion de un equipo

TEAM BUILDING

yeEEEEEsssEssssssnnnnnnn . sessssssssssssnnnnnnnnn .e
. . Ad .

0

Primeras relaciones
e interacciones
dentro del grupo,
identificacién de las
bases del proyecto y
ausencia de conflicto

Se han superado
esas dificultades
y se entra en una
fase de
estabilidad. Hay
mas confianza y
responsabilidad

STORMING PERFORMING

El equipo trabaja de
manera conjuntay
flexible para hacer

frente a los objetivos

y superar las
dificultades que
surjan por el camino

Se generan
desacuerdos, se
evalua al lider,
primeras
dificultades para
afrontar como
equipo...
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(Tuckman, 1965)

Fuente: Elaboracion propia EVIE Futbol.
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LOS TRES CEREBROS
DE UN EQUIPO.
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Los equipos de futbol base deben de potenciar la inteligencia colectiva para rendir a un
alto nivel y alcanzar resultados por encima de su potencial. Los lideres del equipo
tienen la responsabilidad de crear un ambiente en el que los jugadores puedan
desarrollar su talento, expresarse libremente y experimentar un sentido de hermandad
Unico. Este ambiente es importante ya que alimenta la motivacidon a través de las
emociones.

Contrario a lo que se puede pensar, motivar a los componentes del equipo no es solo
una funcién del entrenador, sino que es una tarea del equipo y de sus integrantes los
cuales deben construir un entorno retador que, desde la competencia sana y la mejora
continua, les permita crecer para que el lider pueda guiar y movilizar al equipo. De esta
manera, todo el mundo habrd aportado valor y habra contribuido a que el equipo sea
mas fuerte.

Los tres cerebros nos permiten comprender la conexidon entre el equipo y su
entrenador, ya que interactian de manera complementaria y hacen que el equipo
funcione como un ser independiente con una inteligencia colectiva, guiada por su lider.
Estos tres cerebros se definen como:

Cerebro Instintivo: este cerebro se activa cuando el equipo se encuentra
con un bajo nivel de confianza y necesita reaccionar ante estimulos o
bloqueos. El entrenador debe buscar generar respuestas automaticas y
adaptativas que saquen lo mejor de cada miembro del equipo. Este cerebro
esta programado para sobrevivir a través de la unidad, invitando al equipo a
la accion.

Cerebro Social: se enfoca en crear un ambiente seguro, una burbuja que
protege a todos sus miembros de contextos externos. Una vez dentro, los
jugadores comparten opiniones y generan relaciones empaticas que los
llevan al objetivo. Esta reflexidon conjunta te permitira comprender como
entrenador como piensan y sienten tus jugadores como uno solo,
aprendiendo de los partidos y reconociendo areas de mejora para
potenciar la inteligencia colectiva. Las normas se establecen a través de
acuerdos entre los miembros del equipo y el cuerpo técnico, basandose en
la mejora de habitos y teniendo en mente el objetivo final. Este cerebro
busca tomar decisiones como equipo y consolidarlas a través de la
repeticion. Por ello, los miembros del equipo aportaran cada vez mas
habitos y soluciones, mientras que tu mision como entrenador sera
guiarlos hacia el objetivo.

+Como sabréis si vais en la direccion correcta? Los acuerdos se basan en
puntos en comun, dejando de lado los intereses individuales. El cuerpo
técnico y el equipo de trabajo forman parte del establecimiento de las
normas, y el lider es visto con total confianza por todos los elementos del
equipo. La comunicaciéon asertiva y constructiva debe prevalecer por
encima del debate. Para profundizar en este tema, revisa el tema de
COMUNICACION E INTELIGENCIA EMOCIONAL, impartido por Rubén
Godoy.

Cerebro Intuitivo: este cerebro se relaciona con tu capacidad para combinar la
inteligencia social de tu equipo con su habilidad para responder ante situaciones
estresantes. Por ello, es importante que reflexiones acerca de qué personas tienes
en tu grupo y como sus valores y talento individual se cohesionan con los del resto

Los tres cerebros de un equipo

)

del equipo. Una vez definido, permite que los jugadores actlen con libertad,
potenciando las relaciones y creando un modelo base tanto en el juego como en
las normas y valores establecidos.
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La importancia de estos tres cerebros radica en su interaccion, ya que permiten que el
equipo funcione con miembros muy distintos, pero enfocados hacia un fin comun.
Cada cerebro es independiente, pero se correlacionan entre si y al potenciarlos, se
aumenta el rendimiento del equipo, asi como el sentido de pertenencia y la cohesién
del grupo.

Entonces, ;como puedes aplicar esto con tus jugadores?

Para generar confianza en tu equipo, aprovecha el cerebro instintivo y enfécate en lo
gue ya domina, lo que sabe hacer y lo que funciona mejor en términos de sistema y
estilo de juego. Durante la semana de entrenamiento, utiliza tareas que el equipo
conozca y se sienta comodo realizando. Esto les proporcionara seguridad y aumentara
su motivacion.

Para potenciar el cerebro social, permite que el equipo se consolide a partir de las
relaciones entre sus miembros y establece objetivos y normas comunes teniendo en
cuenta los factores relevantes que haran que consigais el objetivo deseado como la
rotacion de minutos, roles, etc.

Por ultimo, para impulsar el cerebro intuitivo, como entrenador debes conocer muy
bien a tu cuerpo técnico y saber qué esperar de ellos en momentos tensos de la
temporada. Ademas, debes evaluar cuanta libertad otorgar al equipo durante los
partidos y en qué momentos darsela y confiar en ellos a través de una libertad
controlada.

En resumen, buscaras generar confianza a través de lo conocido y dominado en el
cerebro instintivo, consolidaras al equipo mediante la interaccion y el reconocimiento
en el cerebro social, y promoveras la confianza en el cerebro intuitivo.

N )
[ >] Los tres cerebros de un equipo
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VALORES Y
ESTANDARES.




Los valores son los

principios de

comportamiento que . . . . Lo
guiaran a tu equipo hacia entrenamiento a ver comportamientos tecnico-tacticos,

su destino y se generan en sino que también buscan comprender qué valores
un ambiente comun, que transmite ese entrenador y si esos valores van de la mano

fomenta una mayor
cohesion entre los

jugadores.

EXPERTO EN INTELIGENCIA GESTION DE EQUIPOS DESDE LA
EMOCIONAL PARA EL FUTBOL BASE PSICOLOGIA Y COACHING DEPORTIVO

Este concepto es relativamente nuevo en el mundo del
futbol pues en los Ultimos afnos ha cobrado especial interés
en el manejo y la gestion de los equipos. Ya no solo los
entrenadores de alto nivel y scouts van a una sesidén de

con lo que se busca en el club. Por esta razén, es
fundamental que, como entrenador, tengas una idea clara y
definida que guie el desarrollo de todas las interacciones y
aspectos del equipo. (Ruiz Llamas y Cabrera Suarez 2004).

¢Qué ves como entrenador?, ;como utilizas tu capacidad para llevar a cabo un proyecto
a corto/medio o largo plazo en pro del objetivo de tu equipo?, ;qué puedes aportar a
ese equipo?, (qué estandares debes cumplir como entrenador todos los dias? y ¢qué
estdndares deben cumplir tus jugadores en partidos/entrenamientos? Todas estas son
preguntas a las que te tienes que enfrentar antes de embarcarte en una aventura con
un equipo de futbol formativo.

La primera pregunta que debes plantearte como entrenador es: ;cuadles son mis
valores? Los valores son los principios de comportamiento que guiaran a tu equipo
hacia su destino y se generan en un ambiente comun, que fomenta una mayor
cohesion entre los jugadores. Este ambiente propicia que todos los jugadores integren
los valores y sepan como pueden aplicarlos a lo largo del camino.

¢ Cémo quiero que se
sientan los jugadores
cvando llegan a
entrenar?

¢Qué cosas del
entrenamiento son
importantes para

¢Como disefio el
entrenamiento
basado en lo que
es importante

¢El equipo que
entreno es reflejo de
mi mismo?

Valores y estandares
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El libro “Every moment matters”, de O’ Sullivan, (2019), relata una anécdota entre dos
entrenadores: Pete Carrol (entrenador de los Seahawks de la NFL) y Steve Kerr
(entrenador de los Warriors de la NBA) en la que Kerr le dice a Carrol que busca generar
en sus jugadores un ambiente de disfrute en el entrenamiento y que quiere gue estos
se diviertan compitiendo y sientan la alegria y la unién de compartir equipo y vestuario
juntos.

Carroll le explica que entrenar va mas alla de lo fisico, técnico y tactico, y que los valores
del equipo y como los transmita son fundamentales para sacar lo mejor de cada
jugador. Ademas, le da un valioso consejo: "No importa qué valores tenga yo, Phil
Jackson o John Wooden. Lo mas importante es que estos reflejen quién eres a través
de tu forma de entrenar".

Por este motivo, es muy importante que te preguntes:

Si en algunas de estas preguntas respondiste algo parecido a “quiero que el
entrenamiento sea divertido” o “quiero que sea competitivo”, tienes que asegurarte, por
ejemplo, de disefar ejercicios diferentes, retadores, eficientes y con mucho balén/
finalizacion para lograr que los entrenamientos sean divertidos para los ninos mientras
les formas en la parte técnica. Si quieres lograr que tu equipo sea mas competitivo,
tendrds que aplicar esto en todas sus tareas, con castigo/sancion incluida para equipo
gue pierde (recogida de material, por ejemplo). Lo importante es poner en practica
todos aquellos comportamientos que quieres transmitir al equipo par.
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El equipo como sistema

EMOCIONAL PARA EL FUTBOL BASE PSICOLOGIA Y COACHING DEPORTIVO

@ EV'E FUtb 0 | EXPERTO EN INTELIGENCIA GESTION DE EQUIPOS DESDE LA

El equipo funciona como los engranajes de un reloj. Es un sistema complejo que
requiere que todos los miembros encajen en el lugar exacto y desarrollen una
funcion especifica alineada con los valores que se han acordado para la temporada
en cuestion (Sanchez, 2009). Teniendo en cuenta esto, si una parte del sistema falla,
afectard a todos los componentes del mismo.

Un sistema puede definirse como el conjunto de personas que trabajan entre si
estableciendo relaciones que influyen en el rendimiento del equipo - lo impulsan o,
por el contrario, lo disminuyen- (Alvarez, AgUero y Sanchez, 2020). El sistema lo forma
la unidad total del equipo y, dentro del mismo, existen varios subsistemas que
engloban las microrelaciones como son las que forman los porteros, los delanteros, los
capitanes, aquellos jugadores que llevan mas tiempo en el club, etc. Es importante
comprender que el sistema en su totalidad es mucho mas importante que la suma de
sus partes.

A continuacién, te mostramos diferentes estrategias, dinamicas y ejercicios que
facilitan el fortalecimiento del sistema y que podras utilizar para establecer acuerdos,
valores y normas con tus jugadores.

5.1 ALIANZA DEL EQUIPO

Son una serie de acuerdos establecidos entre el equipo y su entrenador, con la
ayuda de un psicélogo del deporte o un coach, y se aplican principalmente en las
reuniones con los jugadores a lo largo de la temporada, pero también se extienden
a cada interaccién dentro del sistema del "equipo" (Merino, Arraiz y Sabird. 2019). En
este punto deberds marcar tanto los valores como las normas de conducta como
pueden ser la puntualidad, el respeto, el uso del maévil, el nUmero de reuniones que
tendran, las multas o castigos que impondras, etc. Por este motivo, antes debes
preguntarte: ;en qué casos y bajo qué condiciones los jugadores pueden faltar o llegar
tarde a una reunién de equipo? Si un jugador tiene a su madre enferma, ha perdido el
tren o es nuevo en la ciudad, ¢le puedes permitir llegar unos minutos tarde? Si falta a
una reunidn, ;qué consecuencias traera esto?

En este sentido, el CD Leganés facilita la labor del entrenador ya que hace llegar a los
padres un dossier informativo antes de comenzar la pretemporada, donde se insta a los
mismos a colaborar en la labor formativa de sus hijos, y deja claras cuales son las
funciones del entrenador y cdémo pueden comunicarse con él mismo, y con el club.

Los momentos de reflexion, la observacion y las preguntas previas son de gran ayuda
para el cuerpo técnico puesto os permite identificar los subsistemas del equipo,
valiéndoos de la psicogeografia y estudiando las posiciones naturales que asumen
los jugadores dentro del vestuario. Observa alguna de estas situaciones para conocer
mas en profundidad a tu equipo y a cada uno de sus miembros y extraer cuales son sus
perfiles y necesidades: ;con quién se sienta cada jugador?, ;quién es el que mas habla,
de qué hablan?, iestos subgrupos interaccionan entre si?, ihay alguien que se
encuentre en diferentes subgrupos?, ;coincide que los lideres del equipo siempre se
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sientan en las primeras filas y los que juegan poco en las ultimas?, ;qué actitud toman
cuando llega el lider a la sala?, ;tienen la misma actitud con el lider que con el resto de
las personas que conforman el cuerpo técnico? Es importante destacar que estos son
solo algunos ejemplos de los muchos aspectos que pueden existir dentro de un
vestuario. Como entrenador, es fundamental que te fijes en todos estos elementos,
especialmente en equipos de formacién a partir de los 15 anos, con el fin de conocer a
fondo a tus futbolistas y comprender su situacion individual y colectiva.

Y te preguntaras también: ;qué jugador se tiene que hacer cargo de respetar los
acuerdos? No solo es el entrenador y sus ayudantes los que velan por respetar todo lo
gue se habla en cada reunién, el equipo necesita uno o dos emisores que formen parte
del eje central del equipo y que apoyen esta labor. Muchos entrenadores tienen un
comité de equipo conformado por dos o tres jugadores con los cuales discuten los
acuerdos o tratan situaciones que ocurren en el vestuario y el entrenamiento.
Generalmente coincide con los capitanes, pero no en todos los equipos es asi.. Por
ejemplo, en el gran Atlético de Madrid de Diego Pablo Simeone que llegé a disputar
dos finales de Champions League, los jugadores clave para esta funcion fueron Gabi,
Tiago y Raul Garcia, en la primera, y Gabi, Godin y Koke, en la segunda.

Otra cuestiéon que seguramente también te surgira: ¢qué puedes hacer cuando
algunos jugadores no participan durante una reunién? En este caso, debes “sacudir”
el sistema y empoderar a otros jugadores con preguntas que les apelen directamente a
ellos, porque es muy importante que la informacion fluya y que la confianza se palpe en
el ambiente para que todos den su opinidn y puedan participar tranquilos.

Cuando ocurre esto, debes analizar primero la situacién. Por ejemplo: si hay un
problema tactico con la linea defensiva, convoca una reunién de equipo y esta vez les
tocara a los capitanes ser los que propongan soluciones. En este caso, seria bueno que
fueses tu quien eligieras también a los protagonistas directos (los jugadores de la linea
defensiva) para responder a las siguientes preguntas y sacudir asi al sistema: ;qué
creéis que esta ocurriendo?, ;como lo podemos solucionar?, ;cuando creéis que ha
empezado a pasar eso?, etc. de tal manera que todos los que estan involucrados en ese
tema especifico puedan dar su opinidén. No siempre es necesario que todos participen y
de la misma manera, tendras que valorar la situacidn y cada caso concreto para ir
mediando y consiguiendo que el sistema funcione.

Una vez explicado qué es la alianza de equipo, te contamos paso a paso cOmo puedes
lograrla con tus jugadores:

e Diagnoéstico. Lo primero preguntate: ;como estd tu equipo actualmente?,
¢cadoénde quiere llegar cada uno de tus futbolistas? Puedes hacer uso de tests o
herramientas diagnosticas objetivas, aunque en el futbol, por los tiempos que se
manejan, es dificil realizar un test de mas de 3-4 preguntas para 20 jugadores.
Por esta razdn, es mejor alternativa realizar entrevistas individuales a tus
jugadores para conocer sus objetivos ya que puedan hacerse en un lapso de
tiempo mas largo y en una semana o diez dias tendras ya un mapa inicial de tu
equipo. Te proponemos, por ejemplo, realizar preguntas como “;con qué
companero de equipo te llevas mejor?, ;qué esperas conseguir esta temporada?,
¢qué te gustaria ver en el equipo este ano?” etc.

El equipo como sistema

)
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e DAFO. Es una herramienta muy Uutil para identificar las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que tiene el equipo, y analizar conductas del dia a dia
gue se dan en entrenamientos y partidos (Huerta, 2020).

COMO DICE RUBEN GODOY...

Te pongo un ejemplo sobre coémo rellenar un DAFO:

Debilidades (dependen de ellos). Ejemplo: equipo con poca concentracidn, equipo
con poca calidad...

Fortalezas (depende de ellos). Ejemplo: equipos que se vienen arriba con los
problemas, equipo con gran altura para jugadas a balén parado...

Amenazas (no depende de ellos, externo). Ejemplo: otros equipos que quieren subir,
los padres de los chicos y su forma de actuar en las gradas...

Oportunidades (no depende de ellos). Ejemplo: buena categoria para que les vean
ojeadores, buenas instalaciones para poder crecer, buena equipacion...

Es importante que sepas analizar y rellenar un DAFO para lograr una mejor evolucion
de tu equipo a corto y largo plazo ya que esta herramienta te proporciona
ideas y lineas en las que debes trabajar con tu equipo y te permite
controlar la evolucion de tus futbolistas y convertir las debilidades en
fortalezas y las amenazas, en oportunidades.

En el tema COMUNICACION E INTELIGENCIA EMOCIONAL de
Rubén Godoy puedes encontrar el empleo de esta herramienta
desde otro punto de vista asi como ejemplos reales de DAFO
realizados en sesiones de coaching.

e Valores y normas. Establece las reglas que utilizaréis como equipo y los valores
gue vais a transmitir. Aqui es importante discutir cuales son las excepciones, las
multas y las recompensas. Por ejemplo: si un jugador llega tarde, ;debe ser
castigado?, y si es asi, ¢cémo? Si un jugador no trae fruta, olvida su equipacién o
sus botas, ;debe responder por eso de alguna manera?

e Ishikawa. Este diagrama en forma espina de pescado lo puedes utilizar para
solucionar un conflicto o para llegar a una meta. Se estructura de atras hacia
adelante, por lo que puedes planificar un objetivo como ser campeén de liga y
asi vas planificando el paso a paso desde la meta hasta el punto de partida
donde os encontrais. (Cahyana, 2018).
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Ejemplo: “Queréis ser campeones de liga”. ;Cémo lo conseguis? “Ganando todos los
partidos en casa”. ;Como conseguis ganar todos los partidos? “Entrenando todas las
semanas determinadas tareas para llegar ese fin". ;Qué tareas tenéis que planificar?
Etc.

Te mostramos aqui el elemento grafico de esta herramienta. Lo primero seria rellenar la
ultima espina de pescado donde se establece la meta final, y desde ahi hacia atras,
rellena lo que necesitas haber hecho dos meses antes para lograr esa meta. Después,
completa lo que debéis hacer cuatro meses antes y asi progresivamente hasta llegar a
la primera espina de pescado, que es vuestro punto inicial. Pon siempre las fechas de
cada meta e indica también los recursos de los que dispones.

3 meses 6 meses 9 meses

INICIO OBJETIVO

FINAL

ISHIKAWA RESULTADO:

e 12 meses: Terminar la clasificacion entre los 3 primeros de la liga

e 9 meses: Haber ganado todos nuestros partidos de local, mantener una distancia
de X puntos en relacién a los 3 primeros de la clasificacion

e 6 meses: Estar entre los 6 primeros equipos de la clasificacion
e 3 meses: Sumar X cantidad de puntos
ISHIKAWA PROCESO:

e 12 meses: Ser un equipo que disfrute y compita jugando un futbol de ataque,
marcando muchos goles y ganando duelos en todo el campo

e 9 meses. Competir en nuestro maximo potencial contra todos los rivales
conociendo qué duelos vamos a ganar y yendo a por ello

® 6 meses: Sentirnos comodos jugando en campo rival, tener claro cémo nos
defendemos y por donde podemos hacer mas dano

e 3 meses. Entender que todos los chicos tendran un rol importante para la
consecucion del objetivo y que todos tienen algo que aportar para jugar
ofensivamente

El equipo como sistema
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5.2 NORMAS DENTRO DEL VESTUARIO

Las normas dentro de un vestuario son necesarias, sobre todo en el futbol de
formacién. Por normas no hablamos de multas ni de cobros monetarios a los nifos
(aunque en algunos casos esto ocurra), sino de normas que respetan vuestra cultura
de equipo, son fieles a vuestra alianza y aportan bienestar a todos los miembros del
equipo (Pedro y Oslé, 2021). Partiendo de esta base, como entrenador eres libre de
disefar tu listado de normas y penalizar el saltarse las mismas en funcién de los
objetivos de tu equipo y del club. Por ejemplo: no es lo mismo que trabajes en un club
cuyo departamento de metodologia exige que todos los jugadores jueguen todos los
partidos que trabajar en un club donde el entrenador decide libremente.

Las normas del equipo pueden ser tan amplias y concisas como tu decidas como
entrenador. Un vestuario no necesita diez normas para funcionar, ni cinco, ni treinta.
Necesita las justas en cada caso para garantizar una convivencia sana, una mejora
continua de tus futbolistas y la transmisién de valores a tu equipo. En edades mas
tempranas, alrededor de 8-10 anos, es recomendable no tener demasiadas normas o
multas y permitir que ellos decidan alguna para que se sientan parte del proceso.

Algunas opciones de normas pueden ser las siguientes:

e Siempre llegar minimo 30 minutos antes del entrenamiento, sobre todo para
edades mas avanzadas en la etapa juvenil.

e Llevar fruta uno o dos dias a la semana (esto lo puedes ver de manera mas
detallada y ampliada en el tema de ALIMENTACION CONSCIENTE: CUIDANDO
CUERPO Y MENTE de Carolina Perea).

e En caso de faltar a un entrenamiento, el futbolista no juega el fin de semana.

e Todo jugador es responsable de su equipacion, debe llevarla limpia y siempre
consigo.

e Sies el cumpleanos de un jugador, ese fin de semana puede llevar la cinta de
capitan.

e Siel equipo no deja ordenado su vestuario, o perdera por X semanas y tendran
que llegar todos cambiados de casa.

e Un grupo de jugadores del equipo (4 o 5) llevara el material al campo y lo
devolvera a su sitio cada dia de la semana, cambiando ese par de jugadores por
dia o por semana.

e Las malas notas en el colegio tendran consecuencias para el jugador y seran
acumulativas (no jugaran X partidos), aunque sera interesante que esta situacion
venga recogida en el reglamento del club.

e Las discusiones o peleas entre companeros, faltas de respeto al cuerpo técnico
tendrdn consecuencias (partidos/dinero).
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e El manejo del maovil en el vestuario en entrenamientos o dias de partido estara
penalizado.

e Se sefalara qué jugador sera el encargado de llevar la musica en los
desplazamientos, el que transportara el altavoz y quiénes son los que podran
reproducir la musica. En este punto, es positivo hacer una playlist de equipo y
gue todos los jugadores vayan incorporando sus canciones en la misma y que
esa lista sea la que suene los dias de partido.

Estas son algunas de las normas que puedes usar, pero hay muchas mas y lo
importante no es tenerlas todas, sino saber en qué contexto se aplican y qué beneficio
tienen en una situacién determinada. No es lo mismo que el equipo esté en una racha
perdedora y que el entrenador siga anadiendo estrés cobrando “multas” por faltas a la
norma qgue hacerlo cuando el equipo viene de ganar sus Ultimos cinco partidos. No es
lo mismo tampoco que el entrenador multe a un jugador que lleva cuatro fallos
seguidos a que lo haga a un jugador/a que nunca ha tenido que pagar una multa.

¢Debes pedir dinero por las multas? ;O es mejor que paguen sus fallos con partidos?
Esto varia mucho segun las edades, situaciones y equipos. Si el futbolista es joven, una
multa monetaria no sera para él, sino para los padres, por lo que no involucrara tanto al
jugador porque no le supone ni una amenaza ni un esfuerzo, simplemente le pedira a
su padre o madre un euro y todo quedara saldado.

Entonces, ;qué funciona mejor? El futbolista, sobre todo en
formacién y en las edades de 6 a 14 anos, lo que Mmas quiere

El futbolista, sobre todo en es jugar y es una etapa, ademas, extremadamente sensible
formacion y en las edades . t ntecimient rra lo ma bl rl

de 6 a 14 afios, lo que mas para que este acontecimiento ocurra lo mas posible, por lo
quiere es jugar y es una gue pagar con partidos si que le afectara directamente y le
etapa, ademas, hara pensarse las cosas (Chamorro y Castellano, 2018). No es
extremadamente sensible recomendable pagar las faltas a la norma mediante el uso
para que este de minutos pues es una estadistica muy dificil de controlar y
SCONtECIMIENto ocurta fo aplicar para todos los jugadores. ;Qué pasa si un jugador
mas posible, por lo que P P Jug n ¢ P Jug ]
pagar con partidos si que le por norma solo puede jugar 15 minutos y juega 12 0 13? O, si
afectara directamente y le por el contrario tiene un partido excelente, y el equipo
hara pensarse las cosas necesita que dispute mas de 15 minutos. ;Como se sentiran

los demas si saben que ellos tuvieron que cumplir la regla,
pero su compafero no?

La mejor opcidn es hacerlo por tiempos y por acumulacion de faltas para no ser
percibido como un “policia” por el equipo y también enfocarte en la parte fundamental,
en el trabajo del dia a dia. Por lo general, un entrenador de futbol base no cuenta con
un equipo de tres analistas, dos ayudantes, un preparador fisico y un médico para que
ocupen ciertos roles como sucede en un equipo profesional. Por esta razén, como
entrenador debes enfocarte en lo importante: preparar y liderar, y el hecho de que las
multas sean acumulativas te permiten cobrar las faltas a la norma una vez a la semana,
no todos los dias de entrenamiento.

Otra opcion efectiva consiste en utilizar los partidos como medida disciplinaria por la
acumulacién de faltas. Cuando un jugador comete un determinado ndmero de faltas,
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como retrasos, ausencias en los entrenamientos o sanciones disciplinarias, se le puede
aplicar una multa en el préximo partido: no ser titular, tener un tiempo de juego
limitado o incluso no jugar en ese partido. De esta manera, corriges el comportamiento
del jugador a través de lo que mas le importa: jugar al futbol.

Muchos entrenadores a principio de temporada optan por tener una entrevista
individual con cada uno de sus futbolistas en la cual le preguntan al jugador: “;cual es
ese partido que ansias jugar?”. La respuesta a esta pregunta se convierte en el punto
central para manejar el comportamiento del jugador. A partir de ahi, el entrenador
puede realizar un seguimiento del progreso del jugador en diversos aspectos,
como su desempeiio académico, su comportamiento con los demas miembros del
equipo y su relacién con sus padres. La finalidad de esta pregunta puede evidenciarse
en el siguiente ejemplo:

Supongamos que el jugador desea principalmente jugar contra el Barakaldo puesto
gue es el equipo donde jugd ocho anos, fue capitdn y donde estan todos sus amigos
del colegio, pero este futbolista va a suspender tres asignaturas. Sabiendo esto, el
entrenador (que sabe esta informacion de la entrevista inicial) puede hablar con el
jugador y recordarle que, si no responde bien en el colegio, no podra jugar contra el
Barakaldo y que, en caso de aprobar no solamente jugard, sino que sera capitan o
titular, segun el nivel de su entrenamiento.

De esta manera, se logra dirigir la motivacién del jugador hacia aquello que él/ella
considera mas importante. Sin embargo, ¢qué sucede si el jugador no logra el objetivo
y suspende? En ese caso, el entrenador deberda aplicar la regla establecida previamente,
comunicar al jugador la situacidon y comenzar a prepararlo emocionalmente para el
partido de vuelta contra su antiguo equipo, destacando siempre las razones por las
cuales no pudo jugar.

Muchos entrenadores se oponen a esta premisa argumentando que, si el jugador es
demasiado importante para el equipo, no deberia perderse partidos por situaciones asi.
Sin embargo, olvidan que lo mas importante en el fatbol de base es formar al
futbolista en todas las areas de su vida, y el futbol no puede ser algo separado de las
demas esferas. Por lo tanto, las acciones y decisiones que el jugador toma fuera del
campo también tienen repercusion en su desarrollo como futbolista.




No puedes evaluar a tus

jovenes futbolistas por lo ) > )
que son, sino por el nota, ya que ese dia han podido estar nerviosos o tener un

potencial aue tienen. problema familiar o interno, sino que se les debe evaluar por
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5.3 EL ROL DE LOS JUGADORES EN SU EQUIPO

Los roles en un equipo de futbol base son casi tan necesarios como el entrenamiento
mismo. Todos los miembros del engranaje tienen un deber y necesitan cumplirlo. Antes
de establecer los roles que van a tener tus jugadores, debes comprender algo: no
puedes evaluar a tus jovenes futbolistas por lo que son, sino por el potencial que tienen.
Son muchas las ocasiones en las que empiezas con un equipo donde hay jugadores
gue tienen un nivel bajo, no estan conectados con la dinamica, etc. y, de repente, con
una conversacion, un cambio de posicidn o cualquier otra situacidon, parece que
despiertan y empiezan a ser muy importantes en el equipo. Esta es una de las claves
mas importantes del puesto de entrenador: el mirar mas alla de lo que se puede
apreciar a simple vista. De igual manera, al finalizar la temporada, no evalues a tus
jugadores por cémo han terminado, sino por todo lo que han mejorado en el
transcurso de los meses. Es un indicador muy importante de cara al crecimiento y
progreso de esos jugadores.

El profesor y escritor italiano Nuccio Ordine, ponente en
charlas de “Aprendemos Juntos”, del BBVA, explica que a los
ninos en el colegio no se les puede evaluar solo por una

su resultado continuo en las tareas que llevaban peor.

Para que todos los jugadores expriman su maximo potencial y aporten lo mejor al
equipo, como entrenador debes tomarte tiempo al inicio de la temporada para reunirte
con cada futbolista y explicarle lo que debe hacer, la posicion que ocupara, los
companeros con los que competirg, etc. (Lawrence, 2018).

Ademas, a lo largo de la temporada, es importante evaluar el progreso de cada jugador
para ajustar su rol en el equipo. Incluso aquellos jugadores que comienzan como
suplentes o tercer portero pueden experimentar un importante crecimiento a nivel
técnico, tactico o fisico en el fdtbol formativo. Por ejemplo, si dos porteros miden lo
mismo al comienzo de la temporada, el que demuestre mejores capacidades
psicomotoras o tacticas ocupara la posicion titular. Sin embargo, si uno de los porteros
crece 5 centimetros a mitad de temporada, es probable que asuma el puesto de titular
y su rol deba cambiar. (Lopez-Diaz, Garrote-Camarena y Diaz-Vega, 2021).

¢Cémo puedes explicar de manera correcta el rol que tendra el jugador? En el caso
de un capitan, por ejemplo, este tendra mas responsabilidades puesto que su rol es
mas importante. En cambio, en el caso de un nino o nifa que se lesiona, su papel no
sera tan importante en los entrenamientos y partidos, pero si le va a afectar
emocionalmente.

Por este motivo, como entrenador debes tener una charla con los jugadores unas
semanas después de iniciar la pretemporada en la que les expligues cémo funciona el
tema de los capitanes del equipo. Algunos equipos pueden tener un solo capitan que
elige el entrenador; otros pueden tener dos, uno elegido por el entrenador y otro, por
los propios jugadores; y en ocasiones, hay equipos que tienen hasta tres porque
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algunos entrenadores quieren tener un “comité de equipo” con los cuales discutir
algunos puntos del entrenamiento.

Una vez realizada esta charla, debes explicar a cada jugador cual es su rol,
gestionado sus expectativas y eliminando las incertidumbres. El futbolista debe
tener claros sus deberes y responsabilidades tanto dentro como fuera del campo y
dependera de ti explicarselos tan claro como sea posible para que no tenga dudas ni
miedos. De lo contrario, puede provocar que los jugadores entren a los partidos
desconcentrados, desmotivados o realicen actividades que no ayuden al equipo.
Ademas, el rol de cada jugador también esta determinado por los comportamientos
gue exige el modelo de juego del equipo. Por lo tanto, los entrenamientos son el
momento ideal para hacer hincapié en el rol de cada jugador, ya que sera fundamental
para ayudar al equipo en el campo.

COMO DICE ALVARO SANCHEZ...

Es muy importante que el jugador perciba que te preocupas por ély que
le comuniques tus expectativas para la temporada actual, ya sea que
deba asumir mayores responsabilidades dentro del equipo o en el
juego, o que continue esforzandose para aprovechar las oportunidades
cuando se presenten.

Existe una situacion excepcional en el futbol que destaca la importancia de la gestiéon
de equipos, y es cuando tienes un jugador en tu plantilla que previamente ha
jugado en otro club y te enfrentas a un partido contra ese equipo. Tenga un rol de
titular o de suplente, debes valorar seriamente el colocar a este futbolista en el once
titular de este partido dada la alta motivacion que experimentard al enfrentarse a su
antiguo equipo, lo cual puede contagiar positivamente al resto de companeros. Por el
contrario, si no sale de titular, este nino o niNa se va a quedar con esa espina clavada
mucho tiempo.

En el fatbol formativo, la titularidad, capitania, convocatoria o suplencia en un
partido se determinan en funcion de los valores que demuestra el jugador y cémo
su comportamiento influye en el equipo. Si un jugador que tiene un rol de titular
muestra actitudes soberbias, discute constantemente con el cuerpo técnico y
compaferos porque no le pasan el balén, o no trabaja defensivamente, no estd
demostrando valores de companerismo ni competitividad. Alinear a ese jugador seria
contradictorio con vuestros valores, especialmente si uno de ellos es el respeto. En este
caso, es importante recalcarle su rol y trabajar para que aprenda de la situacion.
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COMO DICE RUBEN GODOY...

En este tema de sobre gestion de equipos es importante siempre saber
como piensa el club, cuales son sus valores, sus lineas y su forma de
actuar. No es lo mismo que el club se enfoque en el futbol formativo que
en el competitivo. Si es el primer caso, los resultados no son tan
importantes, y prima mas el desarrollo deportivo, social y personal de los
ninos y ninas. En cambio, si trabajas en su club mas centrado en el
aspecto competitivo (canteras), tendra mucha relevancia el
resultado, el ascenso, estar en maxima categoria, etc. Por esta
razén, debes entender cémo funciona tu club para alinear tu
trabajo con el suyo, siempre fomentando la educacion

emocional y en valores dado que es un area indispensable en

estas etapas formativas.

Si todos los jugadores entienden y aceptan su rol, demostrando control y comodidad
con el mismo, el equipo se unira aun mMas. Esto plantea un desafio para el entrenador,
ya que deberas seleccionar el once titular basandote en las mejores relaciones y
conexiones entre los jugadores. Puedes tener dos jugadores muy buenos en una
posicion, pero si no pueden jugar ambos, deberas tomar una decision basada en el rol
de cada jugador. Esto implica considerar los entrenamientos de la semana y la relacion
gue cada uno tiene con el companero que estara a su lado en el partido, evaluando si
hay una sinergia entre ellos o no.

Por ultimo, como entrenador debes dar importancia a todos los roles y jugadores o
jugadoras. Si nutres y fomentas comportamientos asociados a su papel, las conductas
deseadas se repetirdn con mayor frecuencia. Si solo favoreces las interacciones con
los jugadores titulares, los que se encuentren en el banquillo se sentiran
desmotivados y percibirdn que entran por obligacién. Ademas, si solo prestas
atencion a una linea del vestuario, corres el riesgo de responsabilizar exclusivamente a
esos jugadores cuando los resultados no sean favorables.

Asi como el lider debe estar atento a los roles, también debe
reconocer que no es el unico con facultades para asignar

Debes dar importancia a estos mismos ya que los jugadores pueden decidir entre
todos los roles y jugadores ellos quién serd el que lleve el altavoz el dia de partido,
o jugadoras. quiénes se encargaran de llevar o recoger el material o

quién organizara las cenas de mitad o final de temporada.
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COMO DICE ALVARO SANCHEZ...

La gestion de un vestuario, especialmente en relacion a los jugadores con roles
suplentes, es un aspecto fundamental en tu trabajo como entrenador. A menudo se
percibe que los jugadores suplentes tienen menos importancia en el equipo, pero esto
no es cierto. Los momentos decisivos de un partido suelen ocurrir en la segunda
mitad, cuando entran en juego los jugadores que estan en el banquillo. Debes
relacionarte con ellos de manera abierta para que se sientan valorados y entiendan lo
gue deben hacer para tener mas minutos de juego. No esperes a que vengan a
preguntarte, toma la iniciativa y habla con ellos después de los
entrenamientos. Si estan dando lo mejor de si mismos, animalos a seguir
esforzandose y felicitalos en grupo. Esto les dard un impulso para

continuar trabajando. Esta es una de las labores mas dificiles del
entrenador ya que el jugador suplente generalmente se siente
frustrado por la situacion.

En el tema GESTION DE FRUSTRACIONES EN FUTBOL BASE, de
Diego Benito, encontraras herramientas concretas para abordar este
punto.
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Hemos estado analizando previamente cdmo el establecimiento y manejo de normas
en los vestuarios del futbol formativo buscan mantener el orden, los valores y la
persecucion del objetivo. Sin embargo, ;como generamos cohesion de equipo
utilizando las normas? Para lograrlo, es fundamental comprender los conceptos de
cohesion, sus tipos y como se aplican en los distintos contextos.

La cohesion de equipo es definida por Carron como un proceso dinamico que
evidencia que un grupo de individuos se mantiene junto y unido mientras persigue
una meta. A medida que se consolidan las relaciones dentro del equipo, se genera una
mayor cohesion entre los jugadores. Estos vinculos se fortalecen cuando los
companeros de equipo se convierten en amigos, la comunicacion fluye de mejor
manera, los resultados del equipo son positivos y los miembros del mismo se sacrifican
unos por otros.

Existen dos tipos de cohesion:

e Cohesion de tarea: son todas las actividades que se generan dentro del campo
de juego y que logran que los miembros del equipo se cohesionen entre ellos
por la habilidad que demuestran: se pasan el balén o buscan compartir zonas de
influencia y ejercicios de entrenamiento junto a aquellos jugadores que poseen
mayor técnica, inteligencia tactica o fortaleza fisica.

Foto en un entrenamiento del PSG con el equipo ganador de la tarea, donde se puede apreciar la cohesion de tarea.
(Fuente: Twitter @PSG_inside)
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e Cohesion social: hace referencia a las interacciones que ocurren fuera del
campo de juego y que contribuyen a fortalecer los lazos entre los miembros del
equipo. Los jugadores se uniran mas estrechamente con aquellos que
comparten intereses comunes, como jugar a videojuegos juntos, tener un
sentido del humor parecido u organizar actividades para reunirse en parques
tematicos o comer juntos.

Imagen reciente de una cena donde aparecen Leo Messi, Jordi Alba y Sergio Busquets con sus respectivas parejas.
(Fuente: Tapas Magazine)

Los tipos de cohesion tienen relaciéon directa con las normas del equipo porque hay
normas individuales que contribuyen al buen funcionamiento del equipo mientras
que hay normas que favorecen la cohesién y la convivencia. Es decir,

e Siun jugador acumula cinco faltas, debera traer algo para todos los companeros.

e Ademids, el equipo contara con tres propuestas que podrd hacerle al cuerpo
técnico relacionadas con su desempeno. Los resultados nunca deben ser dinero,
sino experiencias.

A continuacién, veras algunos ejemplos:

El equipo propone al entrenador que si ganan el préoximo partido por dos goles y
Mmantienen su porteria a cero tendran un dia Mmas de descanso durante la semana. El
entrenador, consciente de que el tiempo de entrenamiento es vital, deberd tener la
capacidad de cambiar las condiciones y podra proponerles que, si el equipo logra su
objetivo, todo el cuerpo técnico les traerd una bebida o algo para comer (en caso de
cuerpos técnicos mas numerosos también pueden decidir llevar a todos a comer a un
sitio que ellos elijan — marcando el presupuesto- con todo pagado por el cuerpo

Cohesion de equipo
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técnico). En caso de que no cumplan el objetivo, deberan ser ellos los que lleven algo
para el cuerpo técnico. Algunos entrenadores proponen “premios de rendimiento”
como ir con todo el equipo a jugar a los bolos en caso de ganar cinco partidos
consecutivos, entre otros.

COMO DICE ALVARO SANCHEZ...

Esta es una estrategia que utilizd Xavi Hernandez en su primera
temporada como entrenador del FC Barcelona, donde planteaba retos g ,

a los jugadores y, si estos los cumplian, tenian recompensas como dias 4] \
libres, comidas o cenas, o incluso juegos. Puedes verlo en documental J
“FC Barcelona. Una nueva era”, disponible en Amazon Prime Video.

Para seguir trabajando los procesos de cohesion tarea, puedes organizar dinamicas
enfocadas en el trabajo en equipo que resalten las diferentes habilidades de tus
jugadores como la comunicacion, el liderazgo, el no rendirse y la competitividad. Todas
ellas son variables muy importantes y que no necesariamente se miden por ser el
mejor dentro del campo.
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La palabra liderazgo abarca multiples areas, ya que implica la capacidad de influir en
un grupo de personas, o en el caso del deporte, en un equipo. Hay diversas
definiciones de liderazgo propuestas por diferentes autores, y en este curso
utilizaremos la siguiente definicion:

e Capacidad de combinar los talentos de los miembros de un equipo hacia un
objetivo mas grande comprometiendo acciones y aspiraciones personales, a
través de una idea comunicada, compartida y respaldada por todos. El éxito del
liderazgo depende en gran medida de coémo los futbolistas perciben a su
entrenador y de la disposicion que este les genera para alcanzar objetivos
especificos que beneficien a todos y fomenten su crecimiento. (Stapley, 2018).

Los entrenadores y gestores de equipos base

deben poseer hab.ilidades de. Iidergzgo Los entrenadores de equipos base
desarrolladas para guiar a su equipo hacia la deben poseer habilidades de

consecucion de los resultados deseados en el liderazgo desarrolladas para guiar a
campo. Esto implica crear un ambiente propicio su equipo hacia la consecuci6n de

para el crecimiento, la mejora constante y una
competencia sana entre los miembros del equipo.

Funciones del entrenador/lider
e Convencer a los jugadores con potencial para que le sigan.
e Tener una metodologia de trabajo clara, retadora y asertiva.
e Conocer sus fortalezas, potencialidades y areas de mejora.
e Manejar bien las expectativas.

e Siempre dar un feedback basado en lo que quiere, no en lo que NO quiere.

Fabula del oso blanco.

Si le dices a un niNo que no piense en un 0so
blanco, por mucho que intente evitarlo, no podra
dejar de pensar en un oso blanco.

los resultados deseados en el campo.
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e Delegar el mando sin celos ni desconfianza a personas que conocen la cultura
del equipo.

e Dirigir la motivaciéon hacia el objetivo individual del jugador, como
consecuencia del trabajo colectivo del equipo. Esto siempre debe tratarse
individualmente mediante recursos audiovisuales, entrevistas, charlas
informales, etc.

e Creer en el proceso y desarrollar el talento controlando los progresos
emocionales, técnicos y tacticos del futbolista desde su objetivo individual para
asi desarrollar su talento y ponerlo en servicio del equipo.

e Tener claro el objetivo de resultado, es decir: ;qué quieres conseguir en
relacion a la competencia a la que te vas a enfrentar? La respuesta puede ser
lograr ser campeones de liga, terminar la clasificacion entre los primeros cinco
de la tabla o salvar al equipo del descenso. Sin embargo, al mismo tiempo, debes
trabajar todos los dias los objetivos de proceso, es decir: ;qué puedes controlar
para ser mejor equipo? Ten claras aqui las fortalezas y debilidades de tu equipo,
sabiendo qué futbol queréis jugar y mejorando cada dia comparandolos con
VOSOtros mismos.

e Esfundamental escuchar al cuerpo técnico para desarrollar estrategias tanto
en la adaptacion del modelo de juego como en la gestién individual de cada
futbolista. Reconocer las jerarquias y roles percibidos por los jugadores influird
en las relaciones que establezcan con el cuerpo técnico. Por esta razén, los
entrenadores deben saber delegar las responsabilidades, asignando la persona
mas adecuada para tratar determinadas situaciones.

Los entrenadores formados en inteligencia emocional
y valores se diferencian del resto porque son
: oy especialistas en gestionar situaciones y emociones,
tienen una clara vision de tod b terist] fund tal
cémo quieren que su equipo pero todos comparten una caracteristica fundamenta
juegue, cual es su idea de que puede hacer que cualquier entrenador se convierta
juego y modelo, qué valores en un mejor lider: ser visionario. Los mejores
deben transmitirse, como se entrenadores tienen una clara vision de como quieren
debe entrenar y cuales son los gue su equipo juegue, cudl es su idea de juego y modelo,

objetivos a alcanzar. ) o P
gué valores deben transmitirse, como se debe entrenar y

cudles son los objetivos a alcanzar.

Los mejores entrenadores

En la temporada de la Liga Espanola 22-23, los entrenadores Michel, del Girona, e Iraola,
del Rayo Vallecano, destacaron por su capacidad para transmitir un modelo de juego
identificado a través de un enfoque de entrenamiento-aprendizaje, que logrd captar la
atencioén en la Liga.

Liderazgo dentro del vestuario
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A la izquierda, Michel (entrenador del Girona FC) y, a la derecha, Andoni Iraola
(ex-entrenador del Rayo Vallecano de Madrid).

“En mi caso no puedo estar mas orgulloso de mis origenes. Creci en el barrio de
Vallecas y mi formacion se desarrolld en el Rayo. Hizo que tuviera unos valores de
los que me siento orgulloso, tanto como de ser vallecano y de haberme formado
en la cantera rayista. Con el paso del tiempo, mi paso por ella es una de las
experiencias mas gratificantes que posteriormente he tenido como entrenador.
Fui director de metodologia y os puedo asegurar que hay pocas cosas mas
gratificantes como técnico que ver la progresion de un nifo. Por eso, valoro
muchisimo el trabajo del entrenador de base que ayuda a que el jugador llegue
en buenas condiciones tacticas, fisicas y mentales, un aspecto fundamental que
aborda el libro y que debe tener la importancia necesaria en la formacion del
jugador para que luego pueda desarrollar su futuro en el futbol profesional”

Prélogo de Miguel Angel Sanchez “Michel” en el libro jQué Golazo! De Rubén Godoy.
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El entrenador, sin importar la etapa en la que se encuentre, debe poder transmitir su
vision a todos los miembros del equipo y esta debe ser simple para que todos puedan
entenderla y convertirla en su propia visién. Es muy bueno que los entrenadores
debatan acerca de facetas del juego y tendencias tacticas, pero piensa siempre que un
equipo en formacién cuanto mas sencillo sea, mucho mejor.

Un ejemplo de visidon seria cuando tienes un equipo competitivo que busca la mejora
continua y en el cual prima la diversion y el aprendizaje. Esta vision deberas trasladarla
en los entrenamientos que tendran que ser mas competitivos (un ganador y un
perdedor). En este caso, las tareas buscaran una mejora continua en aquellos aspectos
gue pueden controlar los jugadores. Si a tu equipo le cuesta generar amplitud
mediante el pase corto, busca escenarios donde esto se genere de multiples maneras y
premia al equipo por generar estrategias para lograrlo.

Para mejorar la técnica individual, puedes establecer objetivos que articulen la visiéon
colectiva (vision del entrenador) con la visién individual (vision del jugador) y asi
generar acuerdos que fomenten la autopercepcion y contribuyan a la mejora tanto
individual como colectiva.

Como entrenador, debes entender que mostrar tu
o vulnerabilidad no es malo, sino todo lo contrario,
Mostrar tu vulnerabilidad g fi . i " f I
no es malo, sino todo lo emuestra confianza en ti mismo y te “humaniza rentg ,a
contrario, demuestra grupo que entiende que no eres perfecto y que también
confianza en ti mismo y te cometes errores. Asi, descubren que el entrenador no esta
"h“ma“}za;f"e“te al grupo por encima de los demas, sino que muestra sus debilidades,
que entiende que no eres no finge ser alguien que no es y se dan cuenta de que
perfecto y que también . . . .
entiendes las particularidades de cada futbolista. Esto hace
gue te tengan mas respeto y confien mas en ti.

Por este motivo, debes tener claro qué quieres lograr, no temer ser td mismo ni
mostrarte vulnerable y estar a disposicion de tu equipo.

Estas caracteristicas deberan ir acompanadas de estas técnicas y habilidades:

e Aprender a escuchar: la comunicacion tiene dos canales y los lideres de verdad
entienden que hay momentos para hablar y momentos para escuchar, porque
no todo son instrucciones, también hay ocasiones en las que debes dar voz a
aguellos que pueden explicar mejor ciertas situaciones. Por ejemplo: si tu
preparador fisico busca llevar a los jugadores siempre un paso mas alld mediante
el refuerzo positivo y estando encima de ellos, tal vez sea el mejor para echar una
bronca en el vestuario cuando ve que el equipo no estd yendo fuerte a los duelos
ni esta afrontando el partido con la intensidad necesaria. El entrenador, por su
parte, una vez que ve gue el mensaje del preparador fisico ha calado en el
equipo, se puede centrar mas en proponer soluciones. Este ejemplo es una
muestra clara de lo que debe ser un entrenador de futbol base en alto
rendimiento: un guia y facilitador tanto para el desarrollo de las habilidades
de sus jugadores como de sus compaiieros de trabajo.

O . .
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En el tema NUEVOS HABITOS PARA EL ENTRENADOR DESDE LA PREPARACION
FISICA de Victor Paredes podras profundizar acerca de la comunicacion
entrenador — jugador en el entrenamiento.

e Formular preguntas: como entrenador de futbol base debes tener claro que
estas ensefando a los ninos a entender la vida mediante un deporte como el
futbol y que es importante formular preguntas que les permitan entender el
juego y aplicar los valores que se transmiten en el campo, tanto durante los
entrenamientos como en los partidos. Por ello, las preguntas que realices son
criticas en la ensefanza del juego, no solo para dirigir a los futbolistas, sino
también para que aprendan a interpretar situaciones guiados por ti.

MICA MARCA E

~ FIFA

Entrenador de futbol base en el CD Canillas durante un entrenamiento (Fuente: El Diario)

0 Por ejemplo: en lugar de corregir a tus jugadores después de un gjercicio
de duelos defensivos, puedes optar por hacerles preguntas como: ;qué
necesita el equipo para un buen duelo?, ;qué comportamientos debe
tener el portador del balén antes de iniciar el duelo? Sin entrar en mucha
profundidad para no perder la intensidad del ejercicio, con estas
preguntas puedes extraer informacion valiosa acerca de como percibe el
futbolista esa situacion puntual del juego y asi solucionarla.
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Transmitir: los buenos entrenadores saben exactamente qué quieren decir con
cada mensaje que transmiten. Saben que si se comprometen a algo deberan
cumplirlo para que el equipo se sienta involucrado en el proceso. En caso de no
hacerlo, dan una explicacidén al equipo y se lo compensan de alguna manera.
Como entrenador debes entender que no puedes proyectar una cosa y hacer
otra, porque tienes que ser lo mas congruente posible y debes conocer a tus
jugadores a fondo para saber hasta dénde apretar antes de perderlos o si el
€equipo reaccionara de manera positiva o negativa a una bronca.

0 Por egjemplo: imagina que tienes un equipo de jugadores que no han
entrenado bien porque se enfrentan a un rival que no perciben como
peligroso y que, como resultado de esto, en el primer tiempo de ese
partido terminan empatando con mas situaciones de gol para el equipo
contrario. Una vez en el vestuario, decides echarles una bronca poniendo
el foco en que los entrenamientos de la semana no han estado a la alturay
que los jugadores que estan en el campo no estan tomando en serio la
oportunidad que tienen, es decir, no van fuerte a los duelos, no llegan a las
segundas jugadas, no estan finalizando, etc. por lo que decides cambiar
hasta seis jugadores del equipo para iniciar la segunda parte. Este ejemplo
ilustra que, en este caso, debes explicar con respeto, pero también con
argumentos y razones, qué ha pasado en ese primer tiempo y por qué has
tomado esa decision.

Enfrentar el conflicto: un buen entrenador sabe que va a haber momentos de la
temporada en los que va a tener charlas incémodas, y es importante que el
equipo lo sepa de inicio para que después no le pille por sorpresa. Tendras
charlas individuales con algun jugador que no rinde como esperas, con
jugadores que entran y salen de la alineacion porque no terminan de entender el
modelo de juego que emplea el equipo, con algun jugador que se lleva mal con
algun companero, etc.

0 Por ejemplo: si tienes un jugador que era el mejor del equipo en los
ultimos tres anos, pero que ahora se siente incomodo porque el equipo se
ha reforzado y tiene que compartir protagonismo con dos jugadores
nuevos. En este caso, el futbolista ha expresado su malestar porque el
balon no le llega como en temporadas anteriores. Ante esta situacion,
como lider puedes apoyarte en diferentes herramientas. Puedes tener una
charla con los tres jugadores para mostrarles la importancia de
complementarse unos a otros y les puedes mostrar un video para que
entiendan que son vitales para el equipo y que hay un plan de partido que
busca colocarlos a ellos en una posicion que les permita desarrollar su
potencial. Ademas, deberias explicarles que, si la situacidon no mejora y no
hay armonia entre ellos, deberas sentarlos en el banquillo, pero como no
quieres que esto suceda, insistes en que esa charla servird para solucionar
sus diferencias. También te puedes apoyar en los capitanes para que
hablen con ellos y armonicen el vestuario.

Liderazgo dentro del vestuario
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7.1 ESTILOS DE LIDERAZGO

Los lideres habitualmente son personas que han alcanzado un alto nivel de desarrollo
personal, poseen competencias destacadas en su rol de liderazgo, muestran calidad
humana y cuentan con experiencia competitiva. En cuanto a los estilos de liderazgo,
Daniel Goleman ha definido seis de ellos basados en la teoria de la inteligencia
emocional. Estos estilos son:

ESTILO COERCITIVO

Este lider busca que su equipo cumpla rapidamente con sus demandas y se comunica a través de
instrucciones concretas y precisas. La fortaleza de este estilo radica en su eficiencia en situaciones limite,
ya que permite una rapida reaccion por parte del equipo. Sin embargo, abusar de este estilo puede llevar a
que los miembros del equipo dejen de seguir al lider o actien por miedo en lugar de motivacién.

ESTILO ORIENTATIVO

Este lider motiva a los equipos de manera individual, dedica tiempo a hablar
con cada uno de los miembros explicandoles el papel que pueden ocupar
dentro de lo que él/ella busca conseguir. Es un estilo muy positivo para
trabajar con gente joven puesto que les mantiene motivados y conectados,
siempre y cuando estos compartan la visién del lider.

ESTILO AFILIATIVO

Este lider pone a la persona en el centro de su mensaje y se
enfoca en que los miembros del equipo compartan lazos
emocionales para utilizar esto como “motor” para conseguir los
objetivos. La comunicacién es vital en este estilo de liderazgo ya
que el compartir ideas hace que los integrantes salgan
reforzados de cada interaccion. Sin embargo, una alta
implicacién emocional puede hacer que se evite el feedback
negativo puesto que nadie quiere herir los sentimientos de un
compafero, por tanto, sin esas indicaciones, el equipo no va a
rendir al nivel esperado.

ESTILOS DE s omocasneo
Este er se convierte en un moderador y se apoya en los

miembros del equipo para tomar decisiones. Fomenta la
cohesién grupal dado que es necesaria la opinién y aprobacién
LI D E RAZG o de los jugadores para tomar decisiones. Este estilo es una buena
opcién cuando los equipos son muy expertos y tienen criterio
para diferenciar situaciones. En el caso del futbol base, en
(Goleman 2003) mu.chas ocasion‘es. la edad de los jugadores no permite que el
estilo democratico se lleve a cabo correctamente ya que los
nifios no tienen una compresién del juego que les permita
discernir entre una situacién y otra y puede ocurrir que, durante
una reunién de equipo, entiendan algo que lleve a un estilo de
juego completamente diferente al que se busca y se esta
entrenando dia a dia.

ESTILO IMITATIVO

Este lider se usa a si mismo como ejemplo. Este enfoque puede ser
beneficioso para que los jugadores en formacion aprendan los gestos
deportivos. En jugadores con alto nivel técnico, es muy importante contar
con lideres asi, ya que pueden servir como modelos a seguir en cuanto a
cémo realizar ciertas acciones en el campo. Sin embargo, no siempre
contaras con un exfutbolista o un buen jugador de futbol en tu cuerpo
técnico, por lo que no puedes depender solo de este estilo ya que el éxito de
las acciones no esta garantizado solo por la mecanica del gesto, sino también
por la comprension global del juego.

Este lider quiere que todos se desarrollen en el ambito personal y profesional y se centra en que las
personas conozcan sus fortalezas y debilidades, tengan objetivos claros y los compartan con el equipo.
Suele dar feedback orientado hacia el drea individual de cada jugador y su relacién con las demds areas
del equipo. Sin embargo, en situaciones en las que se necesitan resultados rapidos, como en torneos
cortos de eliminacion directa, este estilo de liderazgo puede no ser el mas adecuado. En esos casos, el
entrenador debe enfocarse en generar un ambiente que fomente un rendimiento éptimo, sin
profundizar en las necesidades y objetivos individuales en ese momento, ya que el resultado es lo ma
importante.
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Lo ideal es utilizar los diferentes tipos de liderazgo en funcidn de la situacidn. Habra
momentos en los que tengas que ser mas coercitivo, como por ejemplo en la
resolucion de conflictos o en temas de disciplina, y otros momentos en los que
necesites ser un lider-coach porque te interesa mas despertar en tus futbolistas la
motivacion y la ilusidon por ser mejores.

7.2 GESTIONANDO CHICOS VS GESTIONANDO CHICAS

“Las chicas tienden a sopesar las probabilidades, los chicos
tienden a ignorarlas”

Es importante reconocer que existen diferencias en el manejo de equipos femeninos y
masculinos, pero es injusto afirmar que estas son las Unicas o las mas importantes.
O'Sullivan proporciona apuntes valiosos sobre este tema, y seria limitado reducirlo a
estos dos aspectos. Basandome en mi experiencia en equipos de ambos sexos,
compartiré aquellas caracteristicas que se repiten con mayor frecuencia y algunas de
sus diferencias significativas.

Como entrenador debes estar muy atento al contexto que crea alrededor de un
futbolista. Es muy probable que, en un equipo masculino, los jugadores se unan
generando situaciones altamente competitivas puesto que buscan competir entre
ellos. Todos quieren un rival que los lleve a ser mejores y el hecho de ver que un
compafero es su competencia directa es ya motivacion suficiente para querer
demostrar que es mejor que él. Esto en un ambiente de competencia sana bien
gestionada, llevara a los nifos a estar unidos a través de ese espiritu competitivo.

Sin embargo, en el caso de las jugadoras de futbol ocurre lo contrario. Primero es
necesario cultivar su confianza y generar un espacio de seguridad que les permita
competir sin sentirse amenazadas y sin danar las relaciones con sus companeras.

Ademas, los chicos tienden mas a discutir las decisiones y expresar su desacuerdo
con las ensefanzas del entrenador, pero si cada miembro del equipo tiene claro su rol y
se siente valorado por sus companeros y por el entrenador este hecho no serd
contraproducente para la dinamica del equipo.

Por su parte, las chicas creen mas en la figura del lider, pero este debe prestar mas
atencion a las dinamicas e interacciones grupales y ser consciente del mensaje que
transmite a cada jugadora en cada momento. Los jugadores son dificiles de entrenar,
pero faciles de gestionar mientras que las jugadoras son faciles de entrenar, pero
dificiles de gestionar.

Ademads, es importante que reconozcas el trabajo de los jugadores en publico y el de
las jugadoras, en privado, y que, si tienes dudas sobre cémo proceder con un feedback
(indistintamente del sexo), es mejor que se lo des de manera individual o al subgrupo
en cuestion. Sin embargo, si trabajas con una categoria superior a la infantil, si es bueno
reconocer en publico el trabajo de un jugador por una habilidad o un esfuerzo puntual.
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En el caso de las jugadoras, es positivo reconocer el trabajo grupal publicamente
mientras que el individual es mejor realizarlo one to one (y esto no solo aplica para los
refuerzos positivos, sino también para correccion de errores, refuerzos/castigos
negativos).

Esto son solo ejemplos, extraidos de mi experiencia personal y de la de otros
profesionales consultados, y es una indicacion de cdémo se pueden solucionar la
mayoria de las situaciones relacionadas con el desempeno futbolistico de cada sexo,
pero por supuesto no son las Unicas. Es importante resaltar que cada jugador o
jugadora es un mundo y que cada equipo lo es aun Mas.

Para finalizar este apartado, te daremos algunos consejos para que puedas utilizar en
tu trabajo como entrenador, independientemente del sexo que entrenes.

e Concéntrate en la cultura de equipo: un equipo fuerte y unido genera un
ambiente familiar, de confianza y de bienestar que permitird a cada jugador
competir al maximo de sus capacidades en cada entrenamiento/partido sin
danar las relaciones con sus companeros.

e :Feedback positivo? o (feedback negativo? y, ;en qué momento hacerlo? Si
no sabes cOdmo reaccionara un futbolista ante un feedback poco positivo,
comunicaselo de manera individual porque es la forma mas segura e inteligente
de hacerlo.

e Se observador: entrena la observacion y la escucha activa tanto en
conversaciones privadas como en un grupo (o cerca de él) ya que te permitira
entender mas cosas de tus jugadores, sus inquietudes y sus relaciones,

independientemente del sexo que entrenes.

7.3 OBJETIVO M.A.R.T.E.

Los objetivos son el GPS del equipo y es tu deber como lider el buscar la consecucion
de los mismos en pro del bienestar del equipo. (Blanco Garcia, 2021).

Objetivos hay muchos, cada individuo tiene los suyos y
varian segun el nivel competitivo de la liga y la edad de los
jugadores. La mayoria de personas dentro del mundo del Los objetivos son el GPS del
futbol cuando oyen la palabra “objetivos” piensan en cosas equipo y es tu deber como
como ganar una liga, clasificarse en algin campeonato o lider el buscar la .
romper alguna marca personal de goles, partidos sin recibir | baramesbia Lolltute
. . . .. en pro del bienestar del
gol o asistencias. Pero la realidad es que estos son objetivos equipo.
de resultado, es decir, que solo evaluan el rendimiento
segun el resultado final conseguido y esto, en cualquier
categoria de futbol, es insostenible.
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Los grandes equipos no hubieran existido nunca de no ser porque evaluaban cosas
mas profundas que el resultado obtenido el fin de semana o al final de la
temporada. Los resultados son importantes, pero es indispensable poner el foco en
aquello que puedes controlar como lider o como equipo. No puedes controlar ser
campeones de liga porque no depende solo de vosotros puesto que juegan 19 equipos
mas de todos los niveles, pero lo que si puedes hacer es entrenar bien y con sentido,
tener claro el para qué jugais, competir al maximo de vuestras capacidades, divertiros,
aprender y mejorar. Todos estos comportamientos son objetivos de proceso, porque
miden al equipo por el camino que recorre, no por su resultado final de este, como ya
hemos hablado anteriormente.

¢ Es justo medir a un futbolista en formacién por su cantidad de goles? Tal vez si, pero
no podemos olvidar que este jugador debe desarrollar ciertos comportamientos que
lograran que sea mejor en su posicion, mejor para el club en el que juega (porgque si No
tendra que buscar equipo) y mejor para la categoria en la que jugara. Es aqui donde los
objetivos de proceso sobrepasan a los de resultado, puesto que en una temporada es
mejor medir al nino por el numero de desmarques que realiza relacionado con lo que
pide el entrenador y por su modelo de juego, mas que por los goles que marco
después de estos desmarques. Asimismo, es mejor medir a un portero
progresivamente porque cada vez sale mas de su arco y se aduena mas de su area que
medirlo solo por goles recibidos.

COMO DICE ALVARO SANCHEZ...

En la gran mayoria de equipos de futbol base, si bien todos persiguen el
objetivo de ganar partidos y posiblemente ascender de categoria, el foco
principal del entrenador se centra en la formaciéon y en el
desarrollo de sus jugadores. Es por ello que debes evaluar a los
niNos no por lo que son a final de temporada, sino por todo lo
gue han mejorado durante la misma. Justamente lo contrario
gue ocurre en el colegio, que solo se evalua por una nota,
cuando lo importante seria medir qué conocimientos tenian
cuando empezaron el curso y qué método de trabajo
utilizaban y como han ido evolucionando en sus estudios. e

Tras analizar los dos tipos de objetivos, quizd te preguntes: ;coOmo establezco un
objetivo? Los objetivos M ART.E. (S.M.A.RT. en inglés) te ayudaran a elegir un objetivo
claro y especifico alineado con lo que necesita tu equipo.

O . .
\_\ > ) Liderazgo dentro del vestuario
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Te explicamos primero qué significan las siglas:

MEDIBLE: los objetivos deben tener un inicio y un fin claro y tu equipo debe saber
lo cerca que esta de lograr el objetivo, asi como tener claro cuando lo ha
alcanzado.

ATRACTIVO: tu equipo debe sentir este objetivo como un reto y
trabajar lo mejor posible para conseguirlo.

2

REALISTA: es indispensable que el objetivo sea alcanzable para
que tus jugadores estén motivados durante toda la temporada

WOS
N Mag

TEMPORAL: el objetivo tiene que tener una duracion determinada.
;Cuanto tardara el equipo en lograrlo? ;Necesitara cumplirlo en dos
tiempos porque tiene un sub-objetivo, en 6 meses, y un objetivo final,
en 10 meses?

&

ECOLOGICO: el objetivo tiene que promover un buen ambiente en el equipo, asi
como emocionesy relaciones positivas dentro del equipo.

Te ponemos un ejemplo de un objetivo M. A.RT.E. versus un objetivo menos especifico.

Imagina a un entrenador de futbol diciéndole a su equipo que el objetivo es quedar
campeones de liga ganando todos los partidos que jueguen, puesto que considera que
es su tercera temporada en el club y que estan preparados para ir a un campeonato. En
este caso, el entrenador no hace ningun otro comentario respecto al objetivo, ni lo
discute con ningun miembro del equipo.

Ahora imagina esta misma escena con otro entrenador de su misma categoria
competitiva, pero con mas anos de experiencia, que comunica a sus jugadores que el
objetivo para la temporada es: “terminar entre los primeros tres puestos de la tabla
desde la fecha hasta mitad de temporada, ganando todos los partidos en casa y con la
participacion de todos los jugadores en la mayoria de los partidos para que asi todos los
jugadores continden en el club la temporada que viene”.

Como ves, hay mucha diferencia entre un caso y otro y probablemente te hayas dado
cuenta de que el segundo sigue el objetivo M.A.RT.E. Precisamente esto es lo que
debes hacer como entrenador: encontrar el balance perfecto entre definir el objetivo y
dejarselo lo mas claro posible a tu equipo, explicandole las consecuencias que puede
tener sacar a todos los jugadores en todos los partidos. Es clave que trabajes por rangos
de 3 0 5 para que mantengas la motivacion del equipo y que no delimites el objetivo de
resultado (en este caso) hacia una sola posicion.
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Te ponemos otro ejemplo de objetivo M. ART.E, esta vez enfocado en el proceso y en
definir cdbmo quieres jugar y qué equipo quieres ser. Imagina en este caso que tu
objetivo, siguiendo la metodologia de entrenamiento, es que la gran mayoria de los
jugadores continue en el club durante la préxima temporada, mejorando dia a dia y
adaptandose al modelo de juego que promueves. Ademas, buscas maximizar los
talentos de cada futbolista, para que sean reconocidos como jugadores con proyecciéon
de cara al préximo ano.

Tu objetivo, por tanto, lo podrias expresar asi: "competiremos como equipo al maximo
de nuestras capacidades, buscando que todos los jugadores participen y se desarrollen
aun mas después de cada entrenamiento y partido. Nos apoyaremos en nuestras
fortalezas y talentos y trabajaremos duro para mejorar en las areas en las que debemos
crecer. De esta manera, esperamos poder continuar formando parte de este club que
nos ha dado la oportunidad de disfrutar juntos de una temporada y aprender unos de
otros".

A continuacién, te ponemos un ejemplo de un caso real para que aprendas cémo
trabajar este objetivo en un equipo de futbol formativo. Es importante recordar que
esto son solo guias para aprender a abordar a tu equipo, pero ten en cuenta que cada
uno trabajamos con equipos diferentes, todos Unicos a su manera, por lo que
necesitards tener en cuenta estas diferencias cuando estés generando dinamicas
de equipos y cuando estés estableciendo un objetivo.

Ponte en el lugar de un equipo de futbol base que es convocado a pretemporada por
su entrenador con el objetivo de que los jugadores comiencen a conocerse y a
prepararse técnico-tacticamente la temporada. Ademas, el entrenador quiere
aprovechar este espacio para establecer sus normas y valores, el porqué y el para qué
competiran.

En este caso, el entrenador entra a la reunién con un objetivo claro en su cabeza, pero
tiene aun mas claro que LO MAS IMPORTANTE ES EL EQUIPO y que DEBE
ESCUCHARLOS. Su objetivo es: “este ano todos deben jugar la mayor cantidad de
minutos posibles para asi poder elegiros para un equipo que nos representara a final de
temporada”.

Una vez que los jugadores escuchan el objetivo y estan de acuerdo con él (en este caso
eran ninos Mmuy pequenos y no hubo mucha discusion pues querian salir al campo
pronto), el entrenador explica el orden de la sesién de entrenamiento e incide en la
importancia de trabajar en equipo dentro de la misma. Ademas, disefa una tarea en la
gue los jugadores deben trabajar todos juntos tensando hilos de tela para elevar un
baldn y lograr encestarlo en un contenedor tras saltar unos obstaculos.

Durante la dinamica, el entrenador decide cuando parar la actividad para orientar a los
jugadores e irles dando pistas para que consigan llegar de mejor manera al objetivo, es
decir, no soluciona el ejercicio por ellos, simplemente les da pautas para que ellos
mismos encuentren el camino enfocandose en sus fortalezas y uniéndolas a las de los
demas para lograr como equipo alcanzar el objetivo. Al finalizar el ejercicio con éxito, el
entrenador remarca con argumentos emocionales como han alcanzado su objetivo
gracias a sus talentos y al trabajo en equipo y les muestra que pueden lograr aquello
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gue se proponen. Para terminar el dia de trabajo, el entrenador le pide a todo el equipo
gue resuman en una frase todo lo que consiguieron ese dia.

Este ejemplo concreto, extraido de una situacion real, se utilizdé para que los jugadores
se dieran cuenta de todas las cosas que les unen con el resto de miembros del equipoy
para que descubrieran que trabajan bien juntos y en armonia si todos tienen la tarea
clara, asumen su rol y se permiten disfrutar del proceso mientras aprenden y se
divierten. Sin embargo, el entrenador sabe que, aunque logre que los jugadores estén
centrados en el objetivo y tengan ejemplos tangibles de dindmicas, actitudes y
responsabilidades, su labor no ha concluido. Es fundamental que los jugadores
comprendan por qué trabajan cada dia y recuerden los momentos complicados para
unirse mas como equipo.
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8.1 DISCURSO DEL CAMBIO

Esta herramienta tiene la ventaja de ser multipropdsito; es posible utilizarla en
diferentes momentos de la temporada. Sin embargo, esto no significa que como
entrenador debas abusar de su uso. Los equipos, por naturaleza, son grupos de
personas que trabajan juntas hacia un objetivo comun, lo que implica que habra
jugadores que crean mas en el modelo de juego y en el discurso del entrenador y que
muestren mayor motivacion y compromiso en ayudar al equipo en su dia a dia, pero
también habra jugadores que estén en contra de ciertas dindmicas o cambios. Sin
embargo, es poco frecuente que los equipos sean extremadamente polarizados. En la
mayoria de los casos, tendras en tu equipo a dos o tres jugadores altamente
implicados, a uno o dos menos comprometidos, y el resto se encontraran en el punto
intermedio.

Cuando el equipo se enfrenta a dificultades y atraviesa momentos criticos, como
entrenador es importante transmitir un mensaje de unidad que incluya a todos los
miembros, sin ocultar la realidad y ayudando a tu equipo a enfrentar las circunstancias
de la mejor manera posible. Es fundamental que el mensaje transmita una sensacién
de urgencia, pero sin ser excesiva, para que el equipo sienta que el reto que tienen
por delante lo puede superar.

Algunos ejemplos de situaciones limite serian:

El equipo no esta cumpliendo con los objetivos
planteados al inicio de temporada y cada vez se
aleja mas de los mismos

El equipo esta muy cerca de perder la categoria

Conflicto, discusién o pelea dentro del
equipo que genera inconformidad y
emociones negativas

SITUACIONES
LIMITE

Factores externos que afectan al rendimiento del
equipo, como jugadores que faltan al
entrenamiento o a los partidos
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Estas situaciones de conflicto pueden trabajarse con el "discurso del cambio", el cual se
basa en tres ideas de facil desarrollo, que tienen como objetivo dar herramientas para
solucionar esa situacion y explicar de manera clara en qué punto se encuentran y
qué estd sucediendo. Mediante este discurso, es importante destacar que el equipo
posee todas las habilidades necesarias para darle la vuelta a la situacidn ya que,
ademas, cuentan con una historia que demuestra su capacidad para superar
momentos similares o incluso mas dificiles en el pasado.

El discurso del cambio consta de tres partes:

1. Pasado heroico. Tenemos la capacidad de conseguirlo! Esta parte del discurso
requiere que, como entrenador, relates diferentes momentos en los que el
equipo ha superado sus propias expectativas y se ha enfrentado a
situaciones dificiles, demostrando los valores comunes que les unen, como la
gallardia, la valentia y el trabajo conjunto. Evita mencionar factores negativos
en esta etapa y no centres la atencion en rumores o factores externos. El objetivo
principal es generar una sensacion de orgullo en el equipo y resaltar sus logros y
capacidades.

Es importante que, como lider, recuerdes puntualmente a todos los jugadores
gue ya consiguieron esos logros, pero no debes estar continuamente
diciéndoselo para gue no se convierta en algo tedioso. Habitualmente con dos o
tres ejemplos es suficiente y, en ocasiones, con un solo ejemplo bien explicado y
transmitido con la emocion necesaria, conseguiras también el objetivo de este
primer punto del discurso.

2. Nos enfrentamos a una amenaza para todos jTenemos que utilizar todas
nuestras herramientas en este momento! Después del apartado anterior, el
equipo ya se siente poderoso y se ve capaz de superar obstaculos. Es oportuno
gue menciones que estan en juego sus valores y todos los logros por los que
han luchado durante la temporada. Esta amenaza actual demanda que todo el
talento, tanto a nivel personal como deportivo, se ponga al servicio del equipo.
En esta fase, es fundamental transmitir una sensacidén de urgencia que requiere
que las diferencias entre los miembros del equipo dejen de ser importantes.

3. Como podemos solucionarlo ;Qué podemos proponer? Si el discurso ha
tenido éxito hasta este momento, el equipo estara expectante ante la proxima
accion del entrenador. En este punto, deberds plantear un objetivo claro junto
con un plan de accién para superar la situaciéon actual. Es fundamental que
esto no sea tomado a la ligera. El plan de accidén debe ser meticulosamente
planeado de antemano y debes creer firmemente que funcionard porque si tus
jugadores te ven dubitativo, generaras en ellos una sensacion de incertidumbre
e inseguridad.

Todas las decisiones que tomes para ejecutar el plan de accion deben ser
congruentes con lo que mencionaste en el discurso del cambio. Ademas, la
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responsabilidad debe ser compartida entre todos, puesto que el discurso busca
generar altos niveles de motivacion de cara al reto, altos niveles de confianza con
relacion a las habilidades del equipo y una sensacion de compromiso que va de
la mano con la historia contada por el entrenador. Al igual que ocurre con el
desarrollo del objetivo M.A.RT.E, debes orientar la dinamica hacia el trabajo
conjunto porgue, aunque tu como lider dirijas el discurso, el plan de accion es
una construccidon grupal que parte de la vision del entrenador, pero que necesita
de todo el equipo para ponerlo en marcha.

Los jugadores de Boca Juniors, abrazados antes del partido para darse dnimos y jugar como equipo. Este
habito lo instaurd el preparador fisico Diego Ossés. (Fuente: Olé.com)

Una vez que todo haya sido expuesto por parte del entrenador y el plan de accion esté
sobre la mesa, tu labor consiste en asegurarte de que el equipo también haga su parte
en el proceso. Para lograr esto, puedes plantear una pregunta sencilla: ";qué proponéis
vosotros?". Esta pregunta incentivara a los futbolistas a buscar dentro de si mismos qué
habilidades tienen y qué pueden aportar en ese plan de accién.

En este punto, es importante que intervengas nuevamente como entrenador para
motivar a todos los jugadores a participar en la modificacién o disefo del plan de
accion. Diles, por ejemplo, que cuantas mas opiniones se tengan en cuenta, Mas
variables se considerardan y mas alternativas se tendran disponibles en caso de ser
necesario. Cada jugador se conoce a si mismo y conoce a sus companeros en mayor o
menor medida, por lo que podran ir de lo general a lo especifico, identificando
conductas y acciones que contribuyan a la consecucién de ese nuevo objetivo.

Para fomentar el sentido de pertenencia y la transparencia en el equipo, es
importante que los jugadores verbalicen y firmen sus compromisos frente a sus
compaferos para que todos sepan en qué se compromete cada uno. Esto ayuda a
recordar las responsabilidades asumidas y fortalece los lazos entre los futbolistas.
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¢Cémo nos motiva el objetivo planteado?

Los objetivos son la fuente de motivacidén mas grande que tiene el equipo, pero los
jugadores necesitan tener sus metas y reglas claras para poder centrarse en ejecutar la
tarea con toda la atencion necesaria, rendir al maximo en sus capacidades y lograr asi
conseguir el objetivo marcado.

Para que esto sea posible, como lider debes conocer las motivaciones del equipo. Una
buena teoria para apoyarse es la de la piramide Maslow la cual explica que las personas
buscan satisfacer primero sus necesidades bdasicas, como alimentarse, descansar y
sentirse seguras, para luego perseguir metas mas elevadas que les proporcionen
plenitud mental y fisica: alcanzar sus suenos, trabajar en lo que aman o ser felices en
familia. Estos Ultimos ejemplos de aspiraciones se encuentran ya en la cima de la
piramide

ENCONTRAR EL SENTIDO A LO QUE HACEMOS
Es el nivel impulsor de la persona y nos lleva a exprimir al maximo el potencial para seguir creciendo y
para buscar maneras alternativas y creativas de ser cada vez mejores.

SENTIRNOS RESPETADOS Y RECONOCIDOS
El liderazgo es reconocido por el equipo, lo que contribuye al aumento de la autoestima de cada
RECONOCIMIENTO miembro a medida que se logran |os objetivos. Para prosperar en las relaciones interpersonales sin
perder nuestra autenticidad, es importante mantener un equilibrio emocional y ser fieles a nosotros
mMIsMos.

SENTIRSE PARTE DE ALGO MAS GRANDE QUE UNO MISMO
El ser humano, como ser social, necesita sentir que aporta algo a los demas. Esto es aplicable en el caso
de los equipos, donde la percepcion de ser un activo valioso para el grupo genera un estatus social y, a su
vez, fortalece el sentido de pertenencia.

SENTIRNOS PROTEGIDOS Y PROTEGER LO QUE TENEMOS
SEGURIDAD Se refiere a la seguridad que provee la familia, nuestro estado de salud, y la proteccion de nuestras
posesiones. Un lider capaz puede lograr que su equipo siga evolucionando para que avance con
confianza hasta lograr el objetivo.
FISIOLOGIA REGULAR LOS INSTINTOS DEL SER HUMANO
Necesidades que garantizan la supervivencia de la especie como respirar, descansar, evitar el dolor,
alimentarse...

Pirdmide de Maslow (1943)

Como puedes observar en la imagen, los primeros niveles representan aspectos que el
ser humano puede alcanzar facilmente en su vida diaria: fisiologia, seguridad, afiliacion
y reconocimiento. Sin embargo, la autorrealizacién esta en constante evolucién, ya
que esta compuesta por aquellas cosas que impulsan al individuo a buscar
continuamente superarse a si mismo y requiere gue todos los niveles inferiores estan
previamente cubiertos.

¢Como se relacionan estas necesidades con el grupo? Segun la teoria, lo ideal es que
todos los miembros del equipo, o al menos su entrenador, hayan satisfecho
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progresivamente cada una de estas necesidades, aunque a veces parezca que se
entremezclan.

&Y qué comparten todas estas necesidades? Si el objetivo esta claro, impulsara a los
protagonistas a la autorrealizacion. Desde otra teoria de la motivacion, podemos
concluir que cuando el objetivo esta claro, la intensidad, direccién y gestion de la
motivacion se enfocara en alcanzarlo, mientras se satisfacen todas las necesidades y las
personas crecen en funcién de este objetivo comun. Es importante destacar que la
motivacién no sigue un proceso lineal, es dinamica. ;Por qué es esto importante?
Porque las motivaciones de cada jugador son diferentes. Puede que un futbolista
necesite sentirse parte de algo mas grande, y que otro tenga la necesidad de liderar y
ser reconocido. Es una muestra de que todos los miembros de un equipo deben dar lo
mejor de si mismos para lograr el objetivo, sin dejar de lado sus intereses personales.

En el parrafo anterior esta la clave de la gestiéon de los
jugadores de forma individual. Si como entrenador sabes
qué necesidades intentan satisfacer tus jugadores, sabras
como manejarlos para que den lo mejor de si mismos al
equipo y logren, al mismo tiempo, aquello que les mueve
internamente.

Te mostramos algunos ejemplos de necesidades que pueden surgir en equipos de alto
rendimiento en futbol base:

NECESIDADESEN UN EQUIPO
DE ALTO RENDIMIENTO

La motivacion no sigue un

proceso lineal, es dinamica

Los equipos deben cuidar
su nutricién y sus
patrones de descanso
durante toda la
temporada. Deben tener
en cuenta las horas de los
partidos y las
condiciones
climatolégicas de los
mismos para asegurar un
maximo rendimiento.

El club se preocupa por el
bienestar de los
futbolistas al ofrecerles
buenas instalaciones para
entrenar y el material
deportivo adecuado y
cuenta con profesionales
especializados, como
preparadores fisicos,
fisioterapeutas, médicos y
psicélogos, que se
encargan de dar
seguridad a los miembros
del equipo y garantizar su
rendimiento éptimo.

Un ambiente de respeto y
confianza es fundamental
para crear un clima
positivo en el equipo. El
respaldo y la dedicacion
de las personas que
conforman el cuerpo
técnico generan un
sentido de pertenencia en
los jugadores, que a su
vez descubren que
pueden aportar algo
dnico a su equipo

Los equipos deben
encontrar sentido a lo que
hacen, por qué lo hacen y
para qué lo hacen y
entender qué representan
como equipo. Ademas, los
jugadores tienen que
tener claro qué rol tienen
dentro del equipo, asi
como plantearse como
relacionan su vida
personal con la deportiva.
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8.2 VISUALIZACION

Consiste en recrear mentalmente una imagen o una serie de imagenes que
muestren aquello que deseas lograr. Por ejemplo, un futbolista que se enfrenta a un
tiro de penalti deberia tomarse unos minutos para visualizar cada paso de su ejecucion
con calma y precision. Debe considerar sus movimientos, la técnica que desea utilizar,
la superficie de contacto y el lugar donde busca colocar el tiro. Esta practica no
garantiza el éxito en la ejecucién, pero proporcionard al jugador la confianza suficiente
para enfrentar ese momento con determinacidon, en lugar de querer terminar lo mas
rapido posible porque se siente amenazado por el entorno. Entonces, la pregunta es:
¢como puedes generar una visualizacion efectiva con el equipo que diriges?

Lo primero que necesitas es encontrar un lugar donde todos podais concentraros y
estar tranquilos, lejos de otras personas y sin aparatos electrénicos.

A continuacion, sigue estos pasos:

1. Sentaos con la espalda recta en una posicion cémoda y relajada con piernas y
brazos sin cruzar, extendidos lo mas posible y con los ojos cerrados.

2. Comenzad a respirar profundamente inhalando por la nariz y exhalando por la
boca de manera relajada pero controlada, centrando toda vuestra atencion en lo
gue estadis haciendo. Poco a poco, empezad a contar siguiendo el siguiente
patréon: cuatro segundos inhalando por la nariz — tres segundos sosteniendo el
aire y cinco segundos exhalando por la boca. Este proceso lo repetiréis varias
veces hasta sentiros completamente relajados.

3. Una vez que el equipo esté relajado, se sentiran las respiraciones profundas de
algunos miembros, pero reinara un silencio casi total en la sala donde estéis.
Como lider debes darles el espacio necesario para que utilicen este momento
como desconexidn o descanso en caso de que les cueste continuar con la
visualizacion.

4, Posteriormente, realizaras la visualizacion guiada hacia el equipo pidiéndoles
gue se centren en el objetivo que buscan alcanzar y que piensen positivamente
en los resultados que quieren conseguir.

5. Ahora, cada jugador estard centrado en su propia visualizacion. Como
entrenador, puedes indicarles que se observen a ellos mismos consiguiendo el
objetivo y que se pregunten: ;quiénes estan con él/ella?, ;qué sienten?, y ;qué
escuchan?

6. En la visualizaciéon, debes describir claramente la situacién para que el equipo
sienta que ya consiguid el objetivo, que puede lograrlo y que merece la pena
esforzarse.
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Cada miembro del equipo visualizara cosas diferentes con este ejercicio. Por eso, sera
importante el feedback que tengais después de la dinamica. Puedes preguntar a 3-4
jugadores qué visualizaron y buscar puntos en comun entre ellos y los demas
miembros del equipo.

Esta herramienta también se desarrolla desde el punto de vista de la neurociencia y el
funcionamiento del cerebro en el tema ENTRENAMIENTO MENTAL Y NEUROCIENCIA
de José Vicente Cabas.

8.3 METAFORA DEL EQUIPO

Cuando un entrenador llega nuevo a un equipo y debe solucionar una situacion que
desconoce, puede pedirle al equipo que se “autodiagnostique” a si mismo, sin que
ellos lo sepan. Para lograrlo, puede hacerle preguntas abiertas que indagan mas alla
del problema utilizando el lenguaje de los jugadores, asi como referencias
relacionadas con su edad (streamers, videoconsolas, colegio, etc.) para conectar mas
facilmente con ellos y captar su atencién. La metafora de equipo, es, por ejemplo, una
buena herramienta para detectar las distintas situaciones que se estan produciendo en
un equipo.

Esta herramienta tendras que modularla segun la edad de tus jugadores y consiste en
preguntarles cosas como: “;qué frase define al equipo?, “si el equipo fuera un animal,
¢ccudl seria?”, “si fuera una caricatura, ;cudl seria?”, etc. Este ejercicio estimula la
imaginacién y ayudara a que los jugadores se relajen y centren su atencién en la
pregunta, abordando indirectamente los problemas que tiene el equipo. A través de
estas respuestas, descubriras como se sienten tus jugadores y detectaras posibles
problemas o inseguridades. Por ejemplo, si los jugadores responden que el equipo es
COMO un escarabajo, seguramente sea porgque se sienten pequenos o inofensivos. La
clave aqui sera seguir haciendo preguntas de manera efectiva para detectar cual es el
problema central.

8.4 VALORES BASICOS

En base al tema tratado en el curso, te invitamos a que respondas a estas preguntas:

Primero, encuentra un lugar tranquilo y donde nadie te moleste, deja el movil y
aparatos electrénicos para poderte centrar completamente en esta tarea.

1. Escribe en una hoja diez cosas que sean importantes para ti, en el ambito
personal y deportivo.
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2. Continua con tu dia y trata de reflexionar sobre lo que escribiste a medida que
pasa el tiempo. ;Qué es lo que mas te llama la atencion? ;Qué te llevd a escribir
esto?

3. Al dia siguiente, repite el paso uno Yy, tras haber reflexionado en las preguntas
gue hiciste, en vez de una lista de diez cosas, escribe solo cuatro.

4. VYa tienes los valores base que te representan como persona. Ahora es momento
de pensar en coémo vas a transmitir eso a tus jugadores de una manera asertiva y
constructiva en el entrenamiento.

Una ultima cosa. Trabaja con TUS valores. Trata de encontrar lo importante para ti, pues
si trabajas con los valores de otro y estos son diferentes a los tuyos, los jugadores lo
sabrany no te creeran.
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COMUNICACION E INTELIGENCIA EMOCIONAL.

MOTIVAR PARA GENERAR PASION EN FUTBOL BASE.

GESTION DE FRUSTRACIONES EN EL FUTBOL BASE.

EDUCACION EMOCIONAL Y VALORES PARA FUTBOL BASE.

CLAVES PARA GESTIONAR TU PSICOLOGIA COMO ENTRENADOR.

GESTION DE EQUIPOS DESDE LA PSICOLOGIA Y COACHING DEPORTIVO.

ENTRENAMIENTO MENTAL Y NEUROCIENCIA.

COMPETENCIAS EMOCIONALES PARA EL ENTRENADOR.

GESTION EMOCIONAL EN MOMENTOS CLAVES DE UN PARTIDO.

GESTION DE PADRES.

CONOCIMIENTO DEL ENTORNO DEL NINO DE FUTBOL BASE.

PERFILES SOCIOLOGICOS DENTRO DEL VESTUARIO.

NUEVOS HABITOS PARA EL ENTRENADOR DESDE LA
PREPARACION FiSICA.

ALIMENTACION CONSCIENTE: CUIDANDO CUERPO Y MENTE.
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